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Sammanfattning

Det svenska nyforetagandet (jan—apr 2026)

NyforetagarCentrum Sveriges forsta statusrapport ger en tydlig och aktuell 6éverblick éver det
nuvarande laget for nyféretagandet i Sverige. Med utgadngspunkt i sin rikstdckande narvaro och
direkta kontakt med individer som forbereder sig for att starta foretag har NyforetagarCentrum en
unik férmaga att kombinera beteendeinsikter och realtidsdata fran radgivning med officiell statistik
over foretagsregistreringar. Detta mojliggér en mer robust och framatblickande bild av
entreprenodrskapet — som fangar bade vad som sker nu och vad som kan férvantas framaover.

Med verksamhet i 240 av Sveriges 290 kommuner och éver 10 000 entreprenérer som far stdéd
arligen bidrar NyféretagarCentrum i hog grad till det nationella start-up-ekosystemet. Under 2025
startades 6ver 7 000 foretag med organisationens stod, vilket ytterligare understryker dess roll som
en central majliggdérare av entreprendrskap i tidiga skeden.

Ett vaxande och mer dynamiskt nyforetagande

Under de forsta fyra manaderna av 2026 uppvisar det svenska nyforetagandet en tydlig 6kning i
foretagsstarter, vilket bekraftar fortsatt entreprenériell aktivitet i hela landet. Over 25 000 nya
foretag registrerades, vilket motsvarar en 6kning med 19,8 % jamfért med samma period 2025.

Samtidigt 6kade det totala antalet féretag i ekonomin, med en nettotillvaxt pa cirka 7 500 foretag,
vilket indikerar att foretagsstarter fortsatt dverstiger nedlaggningar. Denna tillvaxt &r dock inte utan
komplexitet. Antalet féretagsnedlaggningar 6kade markant, med 17 600 nedlagda foretag, vilket
motsvarar en 6kning med 20 % jamfoért med féregaende ar. Dartill minskade férhallandet mellan
foretagsstarter och nedlaggningar nagot till 1,43, vilket tyder pa att marginalen mellan
foretagsbildning och avveckling minskar, aven om marknaden fortfarande vaxer.

Sammantaget visar dessa utvecklingar en marknad som inte bara vaxer, utan ocksa praglas av
Okad omsattning och ett hégre tryck, dar intrade och uttrédde sker parallellt. Detta speglar en
dynamisk entreprendrsmiljé, men ocksa en miljo dar hallbarhet blir allt viktigare.

En marknad praglad av aterhamtning och osakerhet

Rapporten belyser hur den senaste makroekonomiska utvecklingen paverkar entreprenérskapet.
Den starka tillvaxten som observerades i borjan av 2026 tycks delvis vara kopplad till den
ekonomiska aterhamtning som tog fart mot slutet av 2025, da férbattrade hushallsvillkor och
sjunkande inflation bidrog till 6kad entreprendriell aktivitet.

Som féljd av detta var manga av de foretag som registrerades i borjan av 2026 sannolikt initierade
under denna mer optimistiska period, vilket innebar att nuvarande siffror speglar bade tidigare tilltro
och aktuella aktivitetsnivaer.



Samtidigt har de ekonomiska utsikterna blivit mer osakra. Globala utvecklingar — inklusive
geopolitisk oro och stigande energipriser — har bidragit till ett mer férsiktigt ekonomiskt klimat.
Denna forandring aterspeglas dven i beteendet i tidiga skeden. Aven om registreringsnivaerna ar
fortsatt hdga, har det skett en viss minskning i den tidiga aktiviteten: cirka 5 350 individer sokte
radgivning, vilket motsvarar en minskning med 2 % jamfort med 2025.

Eftersom efterfragan pa radgivning fungerar som en ledande indikator pa entreprendriella
intentioner tyder detta pa att medan vissa entreprendrer fortsatter att genomféra redan planerade
foretagsstarter, kan andra valja att skjuta upp eller omprdva etableringen av féretag till féljd av den
Okade osadkerheten.

Ojamlika startvillkor

NyféretagarCentrum arbetar for att stodja alla entreprenérer i att etablera och driva sina
verksambheter, inklusive att na individer som star langst ifran entreprenérsmarknaden — sarskilt
kvinnor, unga och personer fédda utanfor Sverige.

Under 2025 gav NyféretagarCentrum radgivning till dver 12 000 individer, varav:
e 52,4 % var kvinnor
o 43 Y% var utrikes fodda
e 38,5 % var under 35 ar

Bland de féretag som startades med stdd var:
e 50 % kvinnligt 4gda, vilket ar betydligt hogre an det nationella genomsnittet pa cirka en
tredjedel
e 36 % startade av utrikes fédda entreprendrer
e 36 % startade av unga entreprendrer

Genom NyféretagarCentrum Sveriges nationella position och dess formaga att na och stodja
Sveriges sa kallade "saknade entreprendrer” kan organisationen utveckla en djupare forstaelse for
de erfarenheter, hinder och utmaningar som individer langst ifran naringslivet moter.

Rapporten visar att startvillkoren skiljer sig mellan olika grupper. Manga entreprenérer — sarskilt
kvinnor, unga och utrikes fodda — moter begransningar kopplade fill:

e lagre inkomstnivaer fore foretagsstart

e svagare arbetsmarknadsanknytning

e begransad tillgang till kapital och finansiella resurser

Rapporten lyfter sarskilt fram ett aterkommande paradoxalt férhallande: individer kan ha hég
utbildningsniva och omfattande kompetens, men anda mdéta hinder i tillgangen till arbete eller
finansiering. | sddana fall fungerar entreprendrskap ofta bade som en vag till ekonomiskt
deltagande och som ett satt att anvanda annars underutnyttjade fardigheter.



Samlad bedémning
Entreprendrskapet i tidiga skeden i Sverige under bérjan av 2026 kan beskrivas som:

e Starkt och vaxande nar det géller nyforetagande
¢ Allt mer dynamiskt, med 6kade nivaer av bade intrade och uttrade
o Format av bade tidigare optimism och nuvarande osakerhet

e En arena for inkluderande deltagande, men fortsatt praglad av ojamlika startvillkor

Avgorande ar att rapporten visar att forstaelsen av entreprendrskap kraver att man gar bortom
traditionella indikatorer. Genom att kombinera beteendedata med officiell statistik erbjuder
NyforetagarCentrum en mer komplett bild av bade nuvarande aktivitet och framtida utveckling.

Avslutande reflektion

Entreprendrskap fortsatter att vara en central drivkraft i Sveriges ekonomi — genom att bidra till
sysselsattning, innovation och bredare arbetsmarknadsdeltagande.

Samtidigt tyder tidiga signaler pa att den kommande perioden kan praglas av anpassning och ékad
selektivitet, med storre fokus pa hallbarhet och motstandskraft.

Att sakerstalla att entreprentrer — inom alla grupper — har tillgang till kunskap, natverk och stod blir
darfor avgérande. Genom att starka dessa forutsattningar kan Sverige bidra till att dagens starka
entreprendriella aktivitet omsatts i langsiktig ekonomisk tillvaxt, inkludering och stabilitet.
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Inledning

NyféretagarCentrum Sverige presenterar har sin forsta statusrapport, som ger en aktuell
dgonblicksbild av nyféretagandet i Sverige. Med utgangspunkt i var unika position, dar vi arbetar
direkt med entreprendrer i pre-inkubations- och tidiga faser déver hela landet, ger denna rapport ett

aktuellt och framatblickande perspektiv pa radande marknadsdynamik.

Till skillnad fran traditionella indikatorer, som framst speglar historiska utvecklingar, fangar
NyforetagarCentrums data realtidssignaler fran individer som aktivt forbereder sig for att starta eller
nyligen har startat foretag. Detta mojliggor en mer omedelbar dverblick av det foranderliga start-up-

landskapet och dess potentiella utvecklingsbana inom den svenska ekonomin.

Varje ar erbjuder NyforetagarCentrum radgivning kring foretagsstart till fler an 10 000 potentiella
och nya entreprendrer, med verksamhet i 240 av Sveriges 290 kommuner. Under 2025 stédde vi
enbart detta ar starten av dver 7 000 foretag — vilket motsvarar mer an vart tionde av alla nya
foretag som etablerades under aret. Denna rapport sammanfor insikter fran NyforetagarCentrums
Nyféretagarbarometer, som foljer féretagsregistreringar och avregistreringar baserat pa data fran
Bolagsverket; aggregerad och anonymiserad klientdata; samt resultat fran var arliga
kundnoéjdhetsundersdkning (NKI), som nar fler an 10 000 potentiella och nya entreprendrer fran
hela landet.

Sammantaget maojliggor dessa kallor att vi kan analysera entreprendrskap inte endast som ett
ekonomiskt utfall, utan ocksa som en mansklig process — formad av individers drivkrafter,
erfarenheter och startforutsattningar. Detta perspektiv ar sarskilt vardefullt i en tid av ekonomisk
osakerhet, dar forandringar i entreprendriellt beteende kan fungera som tidiga signaler pa bredare

ekonomiska utvecklingar, samt ge insikt i entreprendrsekosystemets halsa.

Den period som denna rapport omfattar — januari till april 2026 — har praglats av stark aktivitet och
dkad komplexitet inom nyféretagandet. A ena sidan har foretagsregistreringarna fortsatt att 6ka i
en anmarkningsvard takt, vilket tyder pa ett fortsatt starkt intresse for entreprendrskap i hela
landet. A andra sidan pekar 6kande nivéer av féretagsnedlaggningar och férandringar i tidiga

indikatorer pa en mer dynamisk och stundtals oséker verksamhetsmiljé fér nya foretag.

Syftet med rapporten ar darfor att ge en balanserad 6versikt 6ver det aktuella laget for
entreprenodrskap i tidiga skeden i Sverige. Den analyserar foretagsbildning i relation till
nedlaggningar, undersoker tidiga signaler om framtida entreprendriell aktivitet och analyserar
monster mellan olika befolkningsgrupper. Genom detta stravar rapporten efter att bidra till en mer
nyanserad forstaelse av hur entreprendrskap utvecklas — och vad detta kan innebara fér Sveriges

ekonomiska utveckling framover.

| dess karna lyfter rapporten fram vikten av att inte enbart stddja skapandet av nya foretag, utan
ocksa att investera i de forutsattningar som gér det maijligt for entreprendrer att lyckas. Detta



inkluderar tillgang till relevant kunskap, natverk och radgivning — faktorer som ofta ar minst lika
viktiga som finansiella resurser for att forma langsiktiga utfall. Entreprendrskap bor darfor forstas
inte enbart som en drivkraft fér ekonomisk tillvaxt, utan ocksd som en form av utveckling av
humankapital, dar individer bygger de fardigheter och formagor som kravs for att navigera i en allt

mer komplex ekonomisk miljo.

Vi hoppas att denna rapport tillhandahaller vardefulla insikter for beslutsfattare, praktiker och andra
aktorer som arbetar med att starka entreprendrskap i Sverige, och att den bidrar till den pagaende
diskussionen om hur ett livskraftigt, inkluderande och hallbart start-up-ekosystem bast kan

utvecklas.



Om NyforetagarCentrum

Stiftelsen Svenska Jobs and Society (NyforetagarCentrum Sverige) grundades 1985 och erkanns
av den svenska staten och naringslivet som den ledande ideella organisationen for

entreprendrskap i landet. Vart tionde féretag i Sverige har startats med vart stod.

Vart samhallsuppdrag ar att framja, utveckla och starka forutsattningarna for entreprenérer éver
hela Sverige att starta livskraftiga foretag, skapa arbetstillfallen, starkare samhallen och ekonomisk

tillvaxt.

Samtidigt som NyféretagarCentrum erbjuder individuell r&dgivning, verktyg och information till alla
entreprenorer, lagger vi sarskild vikt vid att méta behoven hos grupper som ofta ar
underrepresenterade eller moter storre hinder — inklusive unga, kvinnor och utrikes fédda
entreprenorer i tidiga skeden.

Under 2025 stédde NyféretagarCentrum fler an 12 700 individer genom radgivning, varav:

e 52,4 % var kvinnor
e 43 % var fodda utanfér Sverige

e 38,5 % var unga (under 35 ar)
Under samma period stddde organisationen starten av 6ver 6 600 féretag:

e 50 % var kvinnligt agda
e 36 % agdes av utrikes féddda entreprendrer

e 36 % agdes av unga entreprendrer

NyforetagarCentrum leds av vd Helena Lundgren och styrs av en styrelse

For mer information:
Helena Lundgren, vd NyforetagarCentrum Sverige
helena.lundgren@nyforetagarcentrum.se

Forskare/Forfattare:
Tara Shoup-Paulsson, NyféretagarCentrum Sverige
tara.s.paulsson@nyforetagarcentrum.se

Notering: Samtliga lankar var aktiva vid publicering i maj 2026.



Nyforetagandet i Sverige 2026

Diskussion: Entreprendrskap i tidiga skeden i Sverige (jan—apr 2026)

Under de forsta fyra manaderna av 2026 kdnnetecknades entreprendrskapet i tidiga skeden
i Sverige av en 6kning i foretagsstarter, samtidigt som det finns tecken pa en méjlig
kommande avmattning i marknaden. Over 25 000 nya féretag registrerades under denna period,
vilket motsvarar en 6kning med 19,8 % jamfért med samma period 2025, medan nettotillvaxten av
foretag uppgick till cirka 7 500 féretag — en 6kning med 19 % pa arsbasis, vilket indikerar att
foretagsbildningen fortsatt 6verstiger nedlaggningar totalt sett. Samtidigt atféljs denna expansion
av en 6kning med 20 % i féretagsnedlaggningar (17 600 nedlaggningar), en svag nedgang i
forhallandet mellan féretagsstarter och nedlaggningar till 1,43 (—0,3 %), samt en minskning i
aktivitet i de tidiga skedena, dar cirka 5 350 individer sOkte radgivning for sin affarsstart — en
minskning med 2 % jamfort med 2025."

Sammantaget tyder dessa indikatorer pa ett start-up-ekosystem som forblir aktivt och vaxande,
men samtidigt blir allt mer dynamiskt och potentiellt utsatt for press. Entreprendrskap spelar en
central roll i Sveriges ekonomiska utveckling genom att bidra till innovation, konkurrens och
sysselsattning, samtidigt som det mojliggor ett bredare deltagande pa arbetsmarknaden. Samtidigt
beror entreprendrskapets langsiktiga paverkan inte enbart pa antalet foretag som skapas, utan
aven pa deras hallbarhet, tillvaxtpotential och formaga att skapa varde over tid. Tidiga signaler —
sasom Okande nedlaggningar och minskad efterfrdgan pa radgivning i de pre- och tidiga skedena
— kan darfoér peka mot ett mer forsiktigt framtidsutsikter, vilket antyder att aven om det
entreprendriella momentumet for narvarande ar starkt, kan utvecklingsbanan fér Sveriges start-up-
ekosystem vara pa vag in i en anpassningsfas. Detta ar vantat med tanke pa den senaste och
pagaende globala instabiliteten, inklusive kriget i Mellandstern och den framvéxande energikrisen

som foljd.

1. Marknadsdynamik: Ett vaxande men forandrat nyforetagande i borjan av 2026

Entreprenérskapsmarknaden i tidiga skeden i Sverige under de forsta fyra manaderna av 2026
speglar en kombination av stark tillvaxt och ékad volatilitet, vilket ger viktiga insikter om bade
nuvarande trender och framvaxande utvecklingar.

Foretagsbildningen boérjade starkas mot slutet av 2025, da den svenska ekonomin visade tydliga
tecken pa aterhamtning, med stdd av forbattrade hushallsvillkor, minskad inflation och gradvis
starkt efterfragan.? Denna aterhamtningsperiod tycks ha bidragit till en fornyad optimism bland
potentiella entreprendrer. Som foljd kan en del av den féretagsbildning som observerats i borjan av

L Nyfoéretagarbarometern (maj 2026), NyféretagarCentrum Sverige
2 Svensk Regeringen (2026), Svensk ekonomi i aterhamtning men stor global osékerhet, Finansdepartementet, 11 mars 2026



2026 spegla beslut som initierades under denna mer gynnsamma ekonomiska fas, da individer
redan hade investerat tid och resurser i att forbereda sina foretagsstarter.

Det ar mojligt att detta momentum har fortsatt in i bérjan av 2026. Over 25 000 nya féretag
registrerades mellan januari och april 2026, vilket motsvarar en betydande 6kning med 19,8 %
jamfort med samma period féregaende ar." Detta indikerar ett fortsatt intresse for entreprendrskap i
hela landet och tyder pa att manga individer fortsatt betraktar féretagande som en mgjlig och
attraktiv vag till ekonomisk aktivitet. Den kraftiga 6kningen av registreringar av aktiebolag

(+23,4 %) kan ytterligare indikera ett matt av fortroende bland entreprendérer, da denna
foretagsform vanligtvis innebar hdgre kapitalkrav och ofta forknippas med mer tillvaxtorienterade

verksamheter.

Samtidigt har den bredare ekonomiska kontexten blivit mer osdker. Uppdaterade ekonomiska
beddmningar visar att global instabilitet — sarskilt geopolitiska utvecklingar och stigande
energipriser — har borjat paverka ekonomiska férvantningar och bidragit till en mer forsiktig
hallning. Under sadana foérhallanden ar det sannolikt att medan vissa entreprendrer fortsatter att
genomféra planer som initierats under aterhamtningsfasen, kan andra valja att skjuta upp eller
omprdva intradet i entreprendrskap till foljd av 6kad osakerhet.

Denna spanning mellan fortsatt momentum och 6kad forsiktighet aterspeglas i
marknadsdynamiken. Parallellt med 6kningen i féretagsstarter har aven féretagsnedlaggningarna
Okat markant. Totalt upphérde 17 600 foretag under samma period, vilket motsvarar en dkning
med 20 % jamfort med borjan av 2025." Den samtidiga 6kningen av bade intrade och uttrade tyder
pa en hog grad av marknadsomsattning, dar entreprendriell aktivitet forblir dynamisk men inte
enhetligt stabil.

Forhallandet mellan foretagsstarter och nedlaggningar samt nettotillvaxten av foretag ger
ytterligare nyans at denna utveckling. Med ett varde pa 1,43 fortsatter Sverige att ha fler
foretagsstarter an nedlaggningar, vilket indikerar fortsatt nettoexpansion; och hittills har
nettotillvaxten varit positiv, med en 6kning pa 19 % jamfoért med samma period 2025. Samtidigt
tyder den svaga minskningen i forhallandet (—0,3 %) pa att marginalen mellan etablering och
avveckling har minskat." Detta kan indikera en viss avmattning i tillvaxten, dar underliggande
faktorer borjar paverka foretagens 6verlevnad.

Utover dessa strukturella indikatorer ger utvecklingen i de tidiga skedena ytterligare insikt om
marknadens riktning. Minskningen i antalet individer som sdker radgivning hos
NyféretagarCentrum kan tyda pa en avtagande entreprendriell intention bland potentiella
entreprendrer. Aven om minskningen ar relativt liten, kan den — i kombination med 6kade
nedlaggningar och ett minskat férhallande mellan foretagsstarter och nedlaggningar—vara ett
tecken pa okad forsiktighet i de inledande faserna av foretagsbildning.

Sammantaget tyder dessa trender pa att det svenska nyforetagandet for narvarande ar aktivt och
vaxande — sannolikt fortfarande paverkat av den ekonomiska aterhdmtningen i slutet av 2025 —
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men samtidigt blir allt mer komplex. Kombinationen av fortsatt hdg féretagsbildning och
framvaxande tecken pa forsiktighet kan indikera att marknaden gar in i en 6vergangsfas, dar
tidigare optimism fortfarande driver aktivitet hos vissa entreprenérer, medan andra intar en mer

avvaktande hallning i takt med férandrade ekonomiska férutsattningar.

2. Tidiga signaler: Indikationer pa férandrat sentiment

Medan registreringarna fortsatt ar starka, ger indikatorer i tidiga skeden ytterligare nyanser till
helhetsbilden. Data fran NyforetagarCentrum visar att cirka 5 350 individer sokte radgivning i pre-
och tidiga skeden under de forsta fyra manaderna av 2026, vilket motsvarar en minskning med 2 %
jamfort med 2025.

Aven om denna minskning &r relativt liten kan den vara vard att félja, eftersom efterfragan pa
radgivning kan fungera som en ledande indikator for entreprendriella intentioner. Forandringar i
antalet individer som sOker stod kan spegla forandringar i tilltro eller vilja att starta foretag inom en

snar framtid.

Detta ar sarskilt relevant i ljuset av bredare ekonomiska utvecklingar. Den svenska ekonomin gick
in i 2026 efter en aterhamtningsperiod under 2025, praglad av forbattrade hushallsvillkor och
sjunkande inflation. Samtidigt har framvéaxande globala osakerheter—sasom geopolitiska
utvecklingar och stigande energipriser — infort en viss forsiktighet i ekonomiska prognoser och

férvantningar.

Mot denna bakgrund ar det maijligt att de starka registreringssiffrorna i bérjan av 2026 speglar
beslut som fattats under tidigare mer optimistiska forhallanden, medan radgivningsdata fran de
pre- och tidiga skedena i hdgre grad fangar mer aktuella férandringar i uppfattning och sentiment.
Detta understryker vikten av att beakta indikatorernas tidsperspektiv vid tolkning av
entreprenorstrender.

3. Humankapitalets roll i entreprendriella utfall

Medan intresset for att starta foretag forefaller vara hogt, paverkas mojligheterna att framgangsrikt
etablera och uppratthalla en verksamhet av faktorer sdsom tillgang till kunskap, natverk och
finansiella resurser. Dessa faktorer formar inte bara vilka som gar in i entreprendrskap, utan dven

vilka typer av féretag som skapas och deras sannolikhet att dverleva och vaxa over tid.

Skillnader i startférutsattningar — sasom inkomstnivaer, tidigare arbetsmarknadsanknytning och
tillgang till kapital — spelar en sarskilt viktig roll i att forma tidiga utfall. Entreprenérer med mer
begransade finansiella resurser ar till exempel mer benagna att starta féretag med lagre
intradesbarriarer. Aven om detta kan underlatta tillgangen till entreprendrskap ar det ofta férknippat
med lagre initiala intakter och 6kad sarbarhet for externa chocker, sarskilt under perioder av
ekonomisk osakerhet.



Dessa skillnader ar tydligt synliga mellan olika demografiska grupper. Kvinnor, unga och utrikes
fodda entreprendrer — som tillsammans utgor en betydande andel av dem som far stod fran
NyféretagarCentrum —ar oftare representerade i lagre inkomstgrupper fore féretagsstart och
overgar oftare till entreprendrskap fran arbetsloshet eller utbildning.® Samtidigt uppvisar utrikes
fodda entreprendrer ofta héga formella utbildningsnivaer, men méter svagare integration pa
arbetsmarknaden.® Detta tyder pa att entreprendrskap kan fungera bade som en alternativ vag till
sysselsattning och som ett satt att ta tillvara pa annars underutnyttjat humankapital, sarskilt bland
hégutbildade individer som méter hinder i traditionella arbetsmarknadskanaler.

Tillgangen till finansiella resurser forstarker ytterligare dessa skillnader. Endast en liten andel
entreprendrer i tidiga skeden — oavsett demografisk bakgrund — uppger att de anvander banklan
(cirka 7-8 %), medan maijoriteten istallet forlitar sig pa eget kapital eller informella
finansieringskallor sasom familj och vanner.? Detta beroende av begrénsade finansieringskallor
paverkar bade foretagens omfattning och struktur och resulterar ofta i mindre, kapitalfattiga
verksamheter med begransad tillvaxtpotential i de tidiga faserna.

| detta sammanhang kan investeringar i entreprendrskapsstod forstas inte enbart som ett satt att
mojliggora foretagsstart, utan ocksd som en central form av utveckling av humankapital. Genom att
tillhandahalla individer med den kunskap, de fardigheter och de verktyg som kravs for att navigera i
de tidiga skedena av foretagande, kan bade individers kapacitet och entreprenérsekosystemets
overgripande motstandskraft starkas.

NyféretagarCentrum Sveriges radgivning i pre- och tidiga skeden utgor ett tydligt exempel pa hur
sadant stod kan paverka utfall. Pa nationell niva ags cirka 33 % av féretagen i Sverige av kvinnor,
medan over 50 % av de foretag som startas med stdd fran NyféretagarCentrum ar kvinnligt agda.
Detta indikerar en betydligt hogre deltagandeniva bland kvinnor inom den stédda gruppen och
tyder pa att strukturerade radgivningsinsatser kan spela en betydande roll i att minska strukturella
hinder och mdjliggdra ett bredare deltagande i entreprendrskap, sarskilt bland
underrepresenterade grupper.

Genom att stddja individer med bade tekniska kompetenser — sasom finansiell planering,
affarsutveckling och forstaelse for regelverk — och relationsbaserat stdd, inklusive sjalvtillit och
tillgang till natverk, bidrar NyforetagarCentrum till att 6verbrygga gapet mellan entreprendriell
intention och faktisk féretagsverksamhet. Denna kombinerade ansats ar sarskilt viktig for individer
som saknar tidigare erfarenhet av féretagande eller tililgang till etablerade professionella natverk.

Sammantaget visar den genomgaende hdga graden av nojdhet och upplevd nytta enligt deltagarna
att sadant radgivningsstdd inte enbart bidrar till ett 6kat deltagande i entreprendrskap, utan aven till
att starka kvaliteten, beredskapen och motstandskraften hos nya féretag 6ver olika demografiska

grupper.

3 Se avsnitt: Entreprendrsprofiler: Kvinnor, utrikesfédda och ungdomar



4. Framtidsutsikter: Implikationer for Sveriges entreprendriella ekosystem

De trender som observerats under borjan av 2026 tyder pa att Sveriges entreprendriella
ekosystem kan vara pa vag in i en period av 6vergang snarare an nedgang. Den fortsatta tillvaxten
i foretagsbildning indikerar ett bestaende intresse for entreprendrskap, samtidigt som 6kande
nedlaggningar och minskad aktivitet i tidiga skeden kan signalera en tilltagande férsiktighet bland
potentiella entreprendrer.

Denna kombination av indikatorer tyder pa att takten i nyforetagandet kan komma att avta under
de kommande manaderna, sarskilt om nuvarande nivaer av féretagsnedlaggningar kvarstar.
Samtidigt visar forekomsten av fortsatt positiv nettotillvaxt att ekosystemet uppvisar en viss grad av
motstandskraft.

Det ar viktigt att notera att divergensen mellan olika indikatorer understryker behovet av att ga
bortom aggregerade siffror. Aven om den 6évergripande registreringsnivan ar fortsatt stark,
indikerar underliggande dynamik — sasom skillnader mellan regioner och befolkningsgrupper —
att entreprendriell aktivitet utvecklas ojamnt. Detta kan fa konsekvenser for bade ekonomisk tillvaxt
och inkludering, beroende pa hur dessa utvecklingsmoénster fortskrider 6ver tid.

| detta sammanhang kommer entreprendrskapets férmaga att bidra till langsiktig ekonomisk
utveckling att bero inte enbart pa volymen av nya foretag, utan aven pa deras kvalitet, hallbarhet
och skalbarhet.

5. Rekommendationer och nasta steg

Resultaten fran boérjan av 2026 tyder pa att Sveriges entreprendriella ekosystem skulle kunna
gynnas av ett antal riktade och framatblickande atgarder, som inte enbart syftar till att uppratthalla
nuvarande nivaer av nyféretagande, utan aven till att starka den langsiktiga hallbarheten och

inkluderingen inom entreprendrskapet.

For det forsta finns ett tydligt behov av att i hdgre grad betona foretagens hallbarhet, parallellt med
fokus pa nyféretagande. Aven om héga nivaer av nyregistreringar &r en positiv signal, tyder den
samtidiga 6kningen av nedlaggningar pa att marknaden skulle gynnas av starkt tillgang till
radgivning i pre- och tidiga skeden, liksom mentorskap och verktyg som starker unga foretags
motstandskraft i métet med de kritiska utmaningarna i den férsta etableringsfasen, sarskilt i en

osaker ekonomisk miljo.

For det andra tydliggdér analysen vikten av att fortsatta investera i utvecklingen av humankapital
som en central del av entreprendrskapspolitik och praktik. Skillnader i startférutsattningar mellan
olika demografiska grupper — sarskilt avseende inkomstnivaer, arbetsmarknadsanknytning och
tillgang till finansiella resurser — visar att inte alla entreprendrer trader in pa marknaden pa lika

villkor.
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Att hantera dessa skillnader kraver atgarder pa flera nivaer. Att bredda tillgangen till kunskap,
kompetensutveckling och natverk, bade for entreprendrer och for potentiella entreprendrer, ar
fortsatt avgérande. Samtidigt finns ett behov av att i ett bredare perspektiv analysera det
entreprendriella ekosystemet — genom mer systematiska studier av hinder, inklusive strukturella
begransningar, implicit bias och ojamlik tillgang till méjligheter.

Att starka bade stodsystemen och det bredare ekosystemet genom mer transparenta,
inkluderande och rattvisa arbetssatt kan bidra till att minska dessa obalanser. | férlangningen kan
detta forbattra inte bara deltagandet i entreprendrskap, utan aven kvaliteten, motstandskraften och
den langsiktiga framgangen hos nya foretag.

| detta sammanhang spelar organisationer som NyféretagarCentrum en central roll, sarskilt genom
att na grupper som annars ar underrepresenterade inom entreprendrskap. Den avsevart hdgre
andelen kvinnor bland féretag som startas med stdd fran NyféretagarCentrum, jamfort med
nationella genomsnitt, illustrerar hur riktade stédinsatser kan bidra till ett mer inkluderande
entreprendrskap. Att starka och skala upp sadana insatser kan darfér vara ett viktigt steg for att
sakerstalla ett bredare deltagande i ekonomin.

Slutligen finns ett behov av att ytterligare stérka datadriven uppféljning av entreprendérskap i tidiga
skeden, sarskilt genom att kombinera traditionella indikatorer — sasom registreringar och
nedlaggningar — med tidiga signaler sdsom efterfragan pa radgivning och beteendedata. Ett
sadant mer holistiskt angreppssatt maojliggor tidigare identifiering av férandringar i marknadens

momentum och skapar férutsattningar for mer responsiva och anpassningsbara stodinsatser.

Sammantaget tyder dessa rekommendationer pa att nasta utvecklingsfas for Sveriges
entreprendriella ekosystem kan dra nytta av ett balanserat angreppssatt, dar fokus laggs bade pa
att uppratthalla tillgangen till entreprenérskap och pa att starka de forutsattningar som majliggor att
foretag kan vaxa och lyckas. Darigenom kan Sverige battre sdkerstélla att dagens entreprendriella
aktivitet omsatts i langsiktig ekonomisk motstandskraft, sysselsattning och inkluderande tillvaxt.

6. Avslutande reflektioner

Sammanfattningsvis kan entreprendrskapet i tidiga skeden i Sverige under den forsta delen av
2026 beskrivas som aktivt och vaxande, med tecken pa en majlig avmattning i nyféretagandet.
Den starka tillvaxten i féretagsbildning visar pa fortsatt entreprendériellt momentum, medan 6kande
nedlaggningar, ett nagot minskande férhallande mellan féretagsstarter och nedlaggningar samt
minskad aktivitet i tidiga skeden tyder pa att marknaden kan vara pa vag in i en period av

anpassning.

Entreprendrskap spelar en avgorande roll i Sveriges ekonomi — inte enbart genom att skapa
foretag och arbetstillfallen, utan dven genom att méjliggdra individers deltagande i det ekonomiska
livet och bidra till bredare tillvaxt. Darfor kan sakerstallandet av att entreprendrer far adekvat stéd

— sarskilt genom investeringar i humankapital, kunskap och natverk — vara avgérande for att
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omsatta nuvarande entreprendriella aktivitet i langsiktig och meningsfull ekonomisk paverkan

under de kommande aren.
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Nyforetagandets utveckling

Tillvaxt i nyforetagande

Foretagsregistreringar, aven om de ar administrativa till sin natur, Nyféretagarbarometern -
nyregistrerade foretag per lan
jan-april 2026
Jamforelse foregaende ar / Bolagsverket

. . . . . " Totalt
inledande period av etablering och utveckling innan de genererar Léin torotag A

Gavleborgs lan 506 41,34%
Uppsala lén 821 27,68%

sadana fungerar de som en ledande indikator pa potentiell tillvaxt — RELEEEEED 516 27,41%
Ostergdtlands Ian B67 25, 11%

kan forstas som tydliga uttryck for entreprendriella intentioner.
Detta ar sarskilt relevant eftersom de flesta nya féretag kraver en

matbar kommersiell aktivitet eller ekonomisk paverkan. Som

och utveckling i den bredare ekonomin, genom att fanga tidiga
signaler om framtida affarsaktivitet och skapande av
arbetstillfallen.

i . : Kronobergs l4n 370 19,35%
Under de forsta fyra manaderna av 2026 uppvisade det svenska Visterbottens BN 08 18.54%
nyforetagandet ett starkt momentum. Enligt NyforetagarCentrums  VéstaGotalandsian 4183 17.96%
. _ . ) Gotlands Ian 135 17,39%
Nyféretagarbarometer* registrerades éver 25 000 nya foretag, Blekinge I4n 230 15,00%
. s o/ ix . . Jonkopings lan 702 13,78%
vilket motsvarar en 6kning med 19,8 % jamfért med samma period T e——— = 1.40%
2025. Noterbart ar att samtliga Ian redovisade positiv tillvaxt i Sédermanlands lan 553 8,22%
. . . . . . . Varmlands lan 472 7,76%
nyféretagandet, vilket indikerar en brett férankrad 6kning av Kalmar I4n 377 7.10%
entreprendriell aktivitet i hela landet. Jamtiands 1an 261 5.24%
Hallands lan 726 4,61%
Totalt startade
Den starkaste relativa tillvaxten observerades i: jan-april 2026 25240 +19,8%

Figur A1: Nyregistrerade foretag,

e Gavleborgs lan, med 6ver 500 nya registreringar (+41%)  \yfsretagarbarometern

e Uppsala lan, med dver 800 nya registreringar (+28 %)

¢ Norrbottens lan, med 6ver 500 nya registreringar (+27 %)

7k

4k
Nov 2025 Dec 2025 Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026

- Totalt STARTADE Totalt STARTADE (previous year)

Figur A2: Totalt startade affarer under féregaende 6 manader, Nyféretagarbarometern

4 Statistiken i Nyféretagarbarometern harleds fran antalet nyregistreringar och nedlaggningar som Bolagsverket slapper varje manad.
Denna statistik var korrekt vid tidpunkten for publicering fran Bolagsverket. Det ar viktigt att notera att Bolagsverket kontinuerligt
uppdaterar sin statistik — inklusive tidigare statistik allt eftersom ny information framkommer — sasom férsenade registreringar. Denna
kontinuerliga uppdatering sker inte i Nyforetagarbarometern, och darfor ar resultaten fran barometern avsedda att ge en indikator pa
marknadssituationen, inte det exakta statistiska utfallet.
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Tillvaxt i aktiebolag

En betydande andel av de nyregistrerade foretagen utgjordes av
aktiebolag. Over 21 700 aktiebolag registrerades under de forsta
fyra manaderna av 2026 — en 6kning med 23,4 % jamfort med
samma period 2025. Denna utveckling kan indikera 6kat fortroende
bland entreprendrer, da aktiebolagsformen vanligtvis innebar hogre
intradeskrav och ofta ar forknippad med mer tillvaxtorienterade
verksamheter.

Det hégsta antalet nyregistrerade aktiebolag relativt tillvaxt
noterades i:

e Gavleborgs lan: 428 registreringar (+49,13 %)

e Norrbottens lan: 445 registreringar (+34,85 %)

e Uppsala lan: 668 registreringar (+32,28 %)

Utvecklingen inom enskild firma

| kontrast registrerades nastan 3 000 nya enskilda firmor, vilket
motsvarar en svag minskning med 0,5 % jamfért med féregaende
ar. Det bor noteras att denna statistik endast avser registrerade
enskilda firmor — eftersom registrering inte ar obligatorisk omfattar
siffrorna inte samtliga verksamheter. Dessa uppgifter bor darfér
tolkas som indikativa snarare an heltackande.

Segmentet enskild firma ar fortsatt sarskilt viktigt att folja, da det ofta
utgor en lagtroskelvag in i entreprendrskap. Det nyttjas i
oproportionerligt hdg grad av grupper som kan betraktas som mer
sarbara eller underrepresenterade, inklusive kvinnor, unga och
utrikes fodda.

Trots den dvergripande minskningen noterades stark tillvaxt i flera
regioner jamfort med 2025:

e JOnkopings lan: 99 registreringar (+23,75 %)

e Gotlands lan: 21 registreringar (+23,53 %)

e Blekinge lan: 41 registreringar (+20,59 %)

Nyforetagarbarometern -
nyregistrerade aktiebolag per 1an

jan-april 2026
Jamforelse foregaende ar / Bolagsverket

Totalt nya
foretag

428
445
668
325

% A
49,13%
34,85%
32,28%
30,00%

Lén

Gavleborgs lan

Norrbottens lan
Uppsala lan
Kronobergs lan

Gotlands lan 112 19,15%
Kalmar lan 309 17,05%
Blekinge lan 186 16,98%
Jonkdpings lan 589 12,19%
Varmlands lan 394 11,61%
Sddermanlands lan 459 11,41%
Vastermnorrlands 1an 343 10,65%
Hallands l&an 634 8,56%

Jamtlands l&n 223 5,19%

Totalt Aktiebolag

jan-april 2026 21713 +23,4%

Figur A3: Nyregistrerade aktiebolag
jamfoért med samma period 2025,
Nyféretagarbarometern

Nyféretagarbarometern -
nyregistrerade enskild firma per lai
jan-april 2026
Jamforelse foregaende ar / Bolagsverket

Totalt nya

Lén foretag % A
Jénkdpings lan 99 23,75%
Gotlands 1an 21 23,53%
Blekinge lan 20,59%
Dalarnas lan 77 13,24%
Skane lan 468 12,23%
Gavleborgs lan 70 1,11%
Jamtlands lan 33 10,00%
Uppsala lan 131 7,38%
Ostergétlands 1&n 121 3,42%
Vastmanlands lan 60 0,00%
Vastra Gotalands |&n 505 -2,32%
Norrbottens |&n 63 -3,08%

Orebro l&n 76
Visterbottens lan 51
Kronobergs lan 42
Kalmar lan 62

-11,63%
-12,07%
-16,00%
-17,33%
-17.57%
-19,59%

Vérmlands lan 61
Hallands l&an 78

Totalt Enskild Firma

jan-april 2026 2 968 -,5%

Figur A5: Nyregistrerade enskild
firma jdmfért med samma period
2025, Nyfoéretagarbarometern
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Samtidigt uppvisade 10 Ian en minskning i registreringar av enskilda firmor, med de stérsta
nedgangarna i:

e Kalmar lan: 62 registreringar (—17,33 %)
e Varmlands lan: 61 registreringar (—17,57 %)

e Hallands lan: 78 registreringar (—19,59 %)

Starttrend: Foretagsform - enskild och aktiebolag

Startade Enskild ~ —— Startade Aktiebolag
8k

6k - —
4K

2k

o
Nov 2025 Dec 2025 Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026

Figur A4: Starttrend: Féretagsform - enskild och aktiebolag under féregaende 6 manader,
Nyféretagarbarometern

Foretagsnedlaggningar, marknadsdynamik och nettoutveckling

En heltdckande férstaelse av nyféretagandet kraver att hela foretagens livscykel beaktas. Aven om

foretagsregistreringar ger viktig information om =
Nyféretagarbarometern - Totalt antal

entreprendriella intentioner, maste de analyseras tillsammans avregistrerade foretag per l4n

med féretagsnedlaggningar, férhallandet mellan jan-april 2026
. .. . " Jamforelse foregaende ar / Bolagsverket
foretagsstarter och nedlaggningar, samt nettoutfall for att

Totalt nya
kunna bedéma marknadens 6vergripande halsa, Lan i ik
motstandskraft och framtida utvecklingsbana. Vastmanlands 1an 269 -15,14%
Kronabergs lén 155 -13,41%
. . . . Dalarnas lan 344 -8,75%
Foretagsnedlaggningar utgor i detta sammanhang en Gotlands [4n 54 847%
avgoérande, men ofta underskattad komponent. Medan R foad 8,40%
Sodermanlands lan 257 -4,46%
nyféretagande ofta framhalls som ett positivt ekonomiskt Varmiands lin 296 -2,83%
k dl3 . iktiq inf . knad Hallands lan 417 -2,11%
tecken, ger nedlaggningar viktig information om marknadens Gavieborgs n P %
hallbarhet, konkurrenstryck och strukturella omstallning i Kalmar lan 183 281%
. . Vastra Gotalands lan 3 566 6,77%
naringslivet. Jsnkapings lén 296 6,86%
Vasternorrlands lan 316 9,34%
Vasterbottens lan 208 11,23%
Foretagsnedlaggningar i borjan av 2026 Orebro l4n 339 12,25%
Norrbottens |an 220 13,99%
Under de forsta fyra manaderna av 2026 upphorde totalt =
Skane lan 3520 32,88%
17 600 foretag i Sverige, vilket motsvarar en 6kning med 20 % EEEEELAEY 5725 40,28%
A 0
jamfért med samma period 2025. Detta indikerar en 6kad R — il
Totalt antal avregistrerade
marknadsomsattning i bérjan av aret. jan-april 2026 17678 +20,1%

T . . . . . . Figur A6: Totalt antal avregistrerade
Okningen i nedlaggningar var inte jamnt férdelad mellan olika ﬁj?etag per lan jamfort mefj samma

period 2025, Nyféretagarbarometern

regioner. De stdrsta relativa 6kningarna observerades i:
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e Uppsala ldn: 640 nedlaggningar (+70,21 %)
e Stockholms lan: 5725 nedlaggningar (+40,28 %)

e Skane lan: 3 520 nedlaggningar (+32,88 %)
Samtidigt noterades minskningar i 10 lan, dar de mest betydande nedgangarna var:

e Kronobergs lan: 155 nedlaggningar (—13,41 %)
e Vastmanlands lan: 269 nedlaggningar (—15,14 %)
e Jamtlands lan: 108 nedlaggningar (-21,17 %)
Dessa utvecklingar belyser en central egenskap inom nyféretagandet under 2026: 0kade regionala

skillnader, dar vissa regioner upplever ett 6kat tryck medan andra uppvisar relativ stabilitet eller
forbattrade dverlevnadsnivaer bland féretag.

Det ar dock viktigt att understryka att 6kade nedlaggningar inte enbart bor tolkas som negativt. | en
dynamisk marknadsekonomi kan nedlaggningar utgdéra en del av sa kallad kreativ forstorelse, dar
resurser omfordelas till mer produktiva verksamheter. Samtidigt kan kraftiga 6kningar i
nedlaggningar — sarskilt i kombination med forsvagad nettotillvaxt — indikera underliggande
stress i entreprendrsekosystemet.

Forhallandet mellan féretagsstarter och nedlaggningar

For att forsta balansen mellan féretagsbildning och nedlaggningar anvands férhallandet mellan
foretagsstarter och nedlaggningar som ett matt pa marknadens dynamik. Detta matt visar om nya
foretag vaxer snabbare an befintliga avvecklas och ger darmed en aktuell bild av balansen mellan
tillvaxt och nedgang.

Denna indikator ar viktig eftersom den:

e speglar marknadsdynamik och innovation genom intrade av nya affarsmodeller och tjanster

e ger en framatblickande indikation pa sysselsattning, da nya féretag i tidiga skeden ar
centrala for jobbtillvaxt

e fungerar som en tidig signal pa ekonomiska vandpunkter

Nationell dversikt

For perioden januari—april 2026 uppgick forhallandet till 1,43, vilket motsvarar en svag nedgang (—
0,3 %) jamfort med samma period 2025. Detta innebar att fler féretag fortfarande startas an

avvecklas, men att marginalen har minskat nagot.
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Regional utveckling

Flera lan uppvisar stark dynamik:
e Ostergoétlands lin: 2,58
e Gotlands lan: 2,50

e Visterbottens lan: 2,43

e Jamtlands lan: 2,42
| dessa regioner startades mer an dubbelt sa manga foretag som avvecklades.
| kontrast ar Skane lan den enda regionen med ett varde under 1:

e Skane lan: 0,94

Detta indikerar att fler féretag avvecklades an startades.

Forandringar jamfort med 2025

Storst forbattringar observerades i:
e Gavleborgs lan: 1,74 (+43,28 %)
e Vastmanlands lan: 1,87 (+43,24 %)
e Kronobergs lan: 2,39 (+37,84 %)

Storst nedgangar:

e Skane lan: 0,94 (-7,98 %)
e Stockholms lan: 1,51 (-12,96 %)

e Uppsala lan: 1,28 (-24,99 %)

Nettotillvaxt av foretag

Nettot av féretag — definierat som antalet nya féretag minus antalet nedlaggningar — ar ett
centralt matt p4 marknadens utveckling.

Det ger insikt i:

e ekonomisk tillvaxt eller nedgang
e ekosystemets styrka och fértroende
e framtida sysselsattning

e tidiga ekonomiska trender



Under januari—april 2026 uppgick nettotillvaxten till 7 500 foretag, en 6kning med 19 % jamfoért med
2025. Detta visar att entreprendrsaktiviteten fortsatt dverstiger nedlaggningar pa nationell niva.

—— Foretag netto™ [l Tolalt STARTADE Totalt AVSLUTADE
8k

0

-2k
Nov 2025 Dec 2025 Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026

Figur A8: Start trend: Foretag netto under foregadende 6 manader, Nyféretagarbarometern
(*Foretag netto: Totalt startade - avslutade)

Sammanfattning

Nyféretagandet i Sverige i borjan av 2026 kédnnetecknas av:

e Stark entreprendriell aktivitet
e Okade féretagsnedlaggningar
e Positiv men ojamn nettotillvaxt

e Tecken pa 6kande tryck i vissa regioner

Sammantaget visar dessa indikatorer att det svenska start-up-ekosystemet fortsatt ar aktivt och
vaxande, men att strukturella och regionala skillnader kommer att paverka dess framtida utveckling
— sarskilt vad galler foretags 6verlevnad, sysselsattning och langsiktig ekonomisk paverkan.

18



Tidiga signaler om marknadsutveckling

NyféretagarCentrum Sveriges rikstackande

. . . . . Bransch % A % A
narvaro och direkta kontakt med individer i de allra 2025 2026
- . . Annat 12% 10%
tidigaste skedena av foretagande ger en unik Byqg, Anlaggning, Fastigheter, ROT 10% | 4%
inblick i framvaxande trender inom entreprendriell  Design, Inredning 1% -6%

. . o . Detaljhandel, Dagligvaruhandel 9% -18%
aktivitet. Utover att fanga faktiska Erendal 2% | 12%
foretagsregistreringar majliggor detta perspektiv Hantverk 5% 1%
. T . . Har, Skénhetsvard 5% 2%
insikter i riktningen, omfattningen och tidpunkten :

9 9 P Halsa, Sjukvard, Omsorg -8%  -12%
for framtida entreprendrskap — och kompletterar Jordbruk, Skogsbruk, Jakt, Fiske, Djurskétsel  -7%  14%

. - - . Konsult-/tjansteverksamhet -(t.ex.
darmed officiell statistik genom att erbjuda en mer fo?;';:’aﬂ jansteverksamhet annan-(t.ex 9% 4%
omedelbar och framatblickande bild av Konsult: IT, Data, Programmering, Teknik 20% M1%

. Konsult: Juridik, Bank/Finans/Ekonomi, 25% 49,
nyféretagandet. Forsakring, Affarsutveckling ’ °

Kultur, Noje, Fritid, Event, Musik 14%  -13%

- A - .. .. Marknadsféring, PR, Reklam, Information, a o

Analys av aktivitet i tidiga skeden ar avgorande for  \janadsundersakning 0%  -18%

att forsta hur det entreprendriella ekosystemet Media, Foriag 26% | 12%

L o Partihandel/Grossisthandel 12%  -11%

utvecklas. Den mojliggér identifiering av Personaluthyming och -formediing, HR, % | 8%

f5randri . t ktoriell t Kii Andra kontorstjanster ¢ °

orandringar i momentum, sektoriella utvecklingar oo o niiaa tianster, Hushalisnara % | 2
och potentiella skiften i marknadsférutsattningar fjanster/RUT, Serviceforetag

Reparation, Installation -10% 13%

innan dessa blir synliga i efterslapande indikatorer  Restaurang, Café 4% 8%

o . i A i -Qo, 0,
sasom foretagens resultat eller Tillverkning, Verkstadsféretag, Industri 9% 6%

o ) Transport, Spedition, Logistik 12% 15%
sysselsattningsutfall. Som sadan bidrar dessa Turism, Hotell 2% 1%

tidiga signaler till en mer valgrundad bedémning

Utbildning, Utveckling, Forskning

2%

-6%

Figur A9: Bransch- och sektorsintresse och skiftande
intresse ger en indikation pa strukturella forandringar i
ekonomin och var framtida tillvaxt och innovation kan
komma att uppsta. (kalla: NyféretagarCentrum JobsData)

av hallbarheten i den nuvarande tillvaxten i
nyféretagande samt dess potentiella ekonomiska

paverkan.

Status for nystartade foretag med stod fran NyféretagarCentrum

Under de forsta fyra manaderna av 2026 stddde NyforetagarCentrum starten av cirka 2 300 nya
foretag, vilket motsvarar en 6kning med 6 % jamfért med samma period 2025. Denna fortsatta
tillvaxt speglar en uthallig entreprendriell aktivitet i tidiga skeden, aven i en mer osaker ekonomisk

milj6.

Utdver den 6vergripande 6kningen ger fordelningen av nya foretag mellan olika branscher
ytterligare insikt i hur marknaden utvecklas.

Tidiga indikatorer for framtida entreprendrskap

Utover att félja nyféretagandet bidrar NyféretagarCentrum dven med insikter om framtida
entreprendriell utveckling genom sin radgivningsverksamhet. Individer som uttrycker intresse for att

starta foretag och aktivt séker vagledning fére registrering utgor en ledande indikator for
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kommande foretagsbildning, och ger darmed en tidig signal om marknadens riktning och intresse.
Bransch- och sektorsintresse samt férandringar i intresset hos entreprendrer i pre- och tidiga
skeden ger ocksa en indikation pa strukturella férandringar i ekonomin och var framtida tillvaxt och
innovation kan uppsta (se Figur A9).

Under boérjan av 2026 sokte cirka 5 350 individer radgivningsstdd fran NyféretagarCentrum. Det
totala antalet individer som sokte radgivning motsvarar dock en minskning med 2 % jamfért med
samma period 2025.

Aven om denna minskning &r relativt begransad motiverar den fortsatt uppféljning, eftersom den
kan spegla framvaxande forandringar i den bredare ekonomiska miljon. Entreprendriell intention ar
i regel kanslig for osakerhet, och variationer i efterfragan pa radgivning kan fungera som en tidig
indikator pa forandrad tilltro bland potentiella entreprendrer, vilket i sin tur kan leda till en minskning
i nyforetagande under den narmaste framtiden.

Den senaste makroekonomiska utvecklingen ger viktig kontext till denna trend. Den svenska
ekonomin gick in i 2026 efter en aterhamtningsperiod under 2025, som praglades av férbattrade
hushallsvillkor, minskad inflation och starkt inhemsk efterfragan. Sa sent som i mars 2026
uppratthdll regeringen en i huvudsak optimistisk syn och bedémde att aterhamtningen skulle
fortsatta trots fortsatt geopolitisk osékerhet, i kombination med tecken pa en starkt arbetsmarknad
och 6kande konsumtion.® | maj 2026 reviderades dock denna prognos. Uppdaterade prognoser
visar att global instabilitet—sarskilt kriget i Mellandstern och stérningar pa energimarknaderna—
har forsamrat tillvaxtutsikterna i bade Sverige och internationellt, vilket har lett till nedjusteringar av
BNP- och sysselsattningsprognoser samt en mer ddmpad ekonomisk aktivitet under férsta halvaret
2026.°

Denna mer forsiktiga utveckling aterspeglas aven i oberoende ekonomiska analyser.
Konjunkturinstitutet noterar att kriget och de relaterade energiprisdkningarna férvantas dampa den
ekonomiska tillvaxten pa kort sikt, aven om aterhamtningen fortsatt bedéoms starkas senare under
2026 i takt med att den inhemska efterfragan 6kar.?2 P4 motsvarande satt framhaller Swedbanks
Economic Outlook att global osakerhet — sarskilt kopplad till kriget—tillfalligt kommer att bromsa
den ekonomiska aktiviteten, men att Sveriges utgangslage fortsatt ar relativt starkt och att en
gradvis aterhamtning forvantas fortsatta.”

Denna foranderliga ekonomiska kontext bidrar till att forklara skillnaden mellan utvecklingen i
radgivningsefterfragan och foretagsregistreringar. Den fortsatta 6kningen av nyregistreringar i
bdrjan av 2026 speglar sannolikt beslut som fattats under de mer optimistiska ekonomiska
forhallandena i slutet av 2025, da fortroendet 6kade och aterhamtningen tog fart.

5 Svensk Regeringen (2026), Svensk ekonomi i aterhdmining men stor global osdkerhet, Finansdepartementet, 11 mars 2026
6 Konjunkturinstitutet (2026), Aterhdmtningen fortsétter trots kriget i Mellanéstern, March 2026
7 swedbank (2026), Economic Outlook: Sweden’s economy demonstrates resilience in the wake of war, May 2026 news.cision.com
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Samtidigt fangar efterfragan pa radgivning i stérre utstrackning aktuellt sentiment, vilket i allt hogre
grad paverkas av global osékerhet, svagare tillvaxtforvantningar och mer forsiktigt beteende bland
hushall och potentiella entreprendrer.

Samtidigt uppvisar den svenska ekonomin fortsatt en relativ motstandskraft. Inflationstakten har
minskat avsevart och ligger fortsatt pa en lag niva, dar aktuell statistik visar att Sverige tillhér de
EU-lander med lagst inflation.® Denna laga inflation, i kombination med starka offentliga finanser
och relativt stabila inhemska férutsattningar, skapar en stabil grund for fortsatt ekonomisk aktivitet
trots extern osdkerhet.

Sammantaget tyder dessa utvecklingar pa att minskningen i efterfragan pa radgivning kan
paverkas av en kombination av global ekonomisk instabilitet, inklusive geopolitiska spanningar
sasom kriget i Mellandstern; fortsatt makroekonomisk osakerhet, inklusive férandrade
handelsférutsattningar och effekterna av tidigare handelspolitiska stérningar; samt jamférelsen
med borjan av 2025, en period praglad av ekonomisk aterhamtning som tillfalligt kan ha forstarkt
entreprendriellt intresse.

Dessa faktorer kan bidra till en mer forsiktig hallning bland individer som évervager att starta
foretag, vilket i sin tur kan leda till att beslut skjuts upp eller att engagemanget i radgivningsinsatser
minskar pa kort sikt.

Samlad bedémning

Sammantaget tyder dessa utvecklingar pa att minskningen i efterfragan pa radgivning kan
forklaras av en kombination av faktorer: global ekonomisk instabilitet, inklusive geopolitiska
spanningar sasom kriget i Mellandstern; fortsatt makroekonomisk osakerhet, inklusive férandrade
handelsférhallanden och effekterna av tidigare handelspolitiska stérningar; samt jamférelsen med
bérjan av 2025, en period praglad av ekonomisk aterhamtning som tillfalligt kan ha starkt
entreprendriellt intresse.

Dessa faktorer kan bidra till en mer forsiktig hallning bland individer som 6vervager att starta
foretag, vilket i sin tur kan leda till att beslut skjuts upp eller att engagemanget i radgivningsinsatser
minskar pa kort sikt.

8 Eurostat (2026), Inflation in the EU, April 2026
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Entreprenorsprofiler: Kvinnor, utrikes
fodda och unga

NyforetagarCentrum Sveriges omfattande nationella rackvidd och direkta kontakt med individer i
de allra tidigaste skedena av foretagande ger en unik bild av vilka som deltar i entreprendrskap i
Sverige och hur detta deltagande utvecklas 6ver tid. Denna insikt kompletterar officiell statistik
genom att tillféra en beteendemassig och demografisk dimension, vilket méjliggér en mer
nyanserad forstdelse av nyforetagandet och dess utveckling mellan olika befolkningsgrupper.

Att forstd sammansattningen av den entreprendriella basen ar avgdrande for att kunna bedéma
bade entreprendrskapets ekonomiska potential och dess socioekonomiska paverkan. Det bidrar till
att identifiera vilka som deltar i ekonomin, synliggor strukturella hinder fér intrade och ger underlag
for mer informerade policybeslut och strategiska avvagningar—sarskilt i fragor som rér inkludering,
arbetsmarknadsdeltagande och langsiktig ekonomisk motstandskraft.

Detta fokus ligger nara NyféretagarCentrum Sveriges uppdrag att framja, utveckla och starka
forutsattningarna for ett hallbart entreprendrskap i hela landet. Aven om stéd ges brett, riktas
sarskild uppmarksamhet mot grupper som ar underrepresenterade eller moter strukturella hinder
pa arbetsmarknaden—framfor allt kvinnor, unga och individer fédda utanfér Sverige. Att starka
deltagandet inom dessa grupper ar avgorande, inte enbart ur ett inkluderingsperspektiv, utan aven
som en drivkraft for ekonomisk tillvaxt, sysselsattning och social sammanhallning.

Inkluderande entreprendrskap spelar en central roll i Sveriges langsiktiga ekonomiska utveckling.
Det bidrar till jobbtillvaxt, dkat arbetsmarknadsdeltagande och bredare ekonomisk aktivitet,
samtidigt som det framjar social inkludering och integration. Detta ar sarskilt viktigt i den nuvarande
kontexten, dar Sverige star infor strukturella utmaningar, inklusive effekter av aterkommande
global instabilitet, svagare ekonomisk tillvaxt, ihallande arbetsloshet bland unga och utrikes fédda
samt en 6kande forsorjningskvot kopplad till en aldrande befolkning. Att expandera entreprendriella
mojligheter for dessa grupper ar darfor bade en ekonomisk nddvandighet och en social prioritet.

Betydelsen av inkluderande entreprendérskap understryks ytterligare av internationell forskning.
Enligt OECD skulle Sverige kunna fa ytterligare 130 000 foretag i tidiga skeden om alla
demografiska grupper startade foretag i samma utstrackning som svenskfédda man i karnalder.
Maijoriteten av detta “entreprendrskapsgap” drivs av kvinnor, som star for cirka 90 % av de
saknade entreprendrerna.®

NyforetagarCentrum Sveriges data visar den centrala roll dessa grupper redan spelar i
entreprenorslandskapet. Under 2025 stddde organisationen fler an 12 700 individer genom
radgivning, varav 52,4 % var kvinnor, 43 % fodda utanfor Sverige och 38,5 % var under 35 ar.

9 OECD/European Commission (2023), The Missing Entrepreneurs 2023: Policies for Inclusive Entrepreneurship and Self-Employment,
OECD Publishing, Paris.
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Under samma period stédde organisationen dver 6 600 nya foretag, varav 50 % agdes av kvinnor,
36 % av utrikes fodda entreprendrer och 36 % av unga entreprendrer.

Utvecklingen under borjan av 2026 ger ytterligare insikt i hur deltagandet forandras. Cirka 5 350
individer sokte radgivning fran NyféretagarCentrum under arets forsta del, varav 52 % kvinnor,

43 % utrikes fddda och 37 % unga. Aven om den totala efterfragan pa radgivning minskat nagot (-
2 %) jamfort med samma period 2025, ar denna minskning inte jamnt férdelad. Nedgangen ar mer
uttalad bland kvinnor (—5,3 %) och unga (5,1 %), medan deltagandet bland utrikes fédda endast
visar en mindre minskning (1,5 %). Som jamfdrelse visar svenskfédda man nastan ingen
forandring (0,08 %), vilket tyder pa skillnader i motstandskraft eller exponering for ekonomisk
osakerhet mellan olika grupper.

Samtidigt visar data éver féretagsregistreringar en fortsatt 6kning av det totala nyféretagandet.
Registreringarna 6kade med 6 % under de forsta fyra manaderna 2026 jamfért med samma period
2025. Denna tillvaxt varierar dock mellan olika grupper: féretag startade av kvinnor 6kade med

2,4 %, medan foretag startade av svenskfédda man 6kade med 3,8 %. Noterbart ar att
entreprendrskapet bland unga minskade nagot (-1,25 %), medan entreprendrskap bland individer
fédda utanfér Sverige 6kade markant med 11,2 %.

Dessa divergerande utvecklingar understryker vikten av att analysera entreprendriell aktivitet ur ett
gruppspecifikt perspektiv. Aggregerad tillvaxt i nyféretagande kan délja underliggande férandringar
i deltagande, dar vissa grupper dkar sitt engagemang samtidigt som andra méter 6kade hinder
eller minskat deltagande.

Foljande profiler fordjupar analysen av dessa utvecklingar, med fokus pa de specifika monster,
utmaningar och majligheter som kénnetecknar kvinnor, utrikes fédda entreprendérer och unga.
Sarskild uppmarksamhet riktas mot aktivitet i tidiga skeden, beteendemdnster och centrala utfall, i
syfte att battre forsta hur respektive grupp bidrar till — och paverkas av — det féranderliga
entreprenorslandskapet i Sverige.

Dessa profiler bygger framst pa data fran NyféretagarCentrum Sveriges nationella
kundnoéjdhetsundersdkning (NKI) for 2025, som distribuerades via e-post till samtliga kunder som
mottog radgivning under aret. Datainsamlingen genomférdes mellan februari och mars 2026, med
en svarsfrekvens pa drygt 10 %, vilket ger ett urval av entreprendrer i pre- och tidiga skeden fran
hela landet.
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Entreprenorsprofil: Kvinnor

Sverige erkanns ofta som ett av varldens mest jamlika samhallen, med starka resultat inom
jamstalldhet, social inkludering och tillgang till utbildning. Trots denna position kvarstar betydande
skillnader i ekonomiskt deltagande och foretagsledarskap. Kvinnor ar fortsatt underrepresenterade
i positioner med ekonomiskt inflytande, och aven om framsteg har gjorts Over tid ar
forandringstakten langsam. Kvinnor ager idag cirka en tredjedel av alla féretag i Sverige, med
endast marginella 6kningar under de senaste tva decennierna, och ar fortsatt tydligt
underrepresenterade i ledande positioner och féretagsledningar. Dessa strukturella skillnader
aterspeglas i bredare ekonomiska utfall. Kvinnor har fortsatt lagre inkomster &n man i flera
avseenden — inklusive I6ner, total inkomst och pensioner — vilket indikerar att ojamlikheter bestar
genom hela arbetslivscykeln.'® | detta sammanhang utgér entreprendrskap en viktig vag for att
hantera dessa obalanser genom att mojliggéra 6kad ekonomisk sjalvstandighet, dkat
arbetsmarknadsdeltagande och fler ledarskapsmojligheter for kvinnor.

Motiv och vagar in i entreprendrskap
Varfor startade du féretag?

Data fran NyféretagarCentrum Sveriges
NKI 2025 visar pa betydande skillnader . mmﬁ; 20
i drivkrafter och utgangspunkter mellan i ko R oo

Bestamma sjalv tver
min tid

kvinnor [l man

kvinnliga och manliga entreprendrer.

Ekonomisk frihet

Aven om bada grupper drivs av viljan
. Fann |ng:l |cb:rs(f‘|;z 23.50%
att starta och utveckla egna foretag, ummwki?l;etensﬁﬂ 0%
o . . 41.10%
skiljer sig de underliggande A"”E‘ﬁ a280%

motivationerna (se Figur B1). Kvinnor 0.00% 2000% o.00%

uppger i hégre UtStréCkning att Figur B1. Varfor startade du foretag?

flexibilitet och kontroll & d Majoriteten av kvinnorna angav flexibilitet och kontroll éver sin tid som
exibifitet och kontroll over aen egna en primar motivation for att starta sitt foretag.

. . . o
tiden ar en central drivkraft (59’5 %o Kélla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025

jamfort med 50 % for man), vilket kan
spegla ett fortsatt behov av att
balansera arbete, familj och andra ataganden. Man lagger daremot storre vikt vid ekonomisk
sjalvstandighet, med en skillnad pa narmare nio procentenheter (30,2 % jamfort med 21,4 % for

kvinnor).

Detta tyder pa att entreprendrskap fér manga kvinnor inte enbart ar ett ekonomiskt val, utan ocksa
ett pragmatiskt svar pa strukturella begransningar pa arbetsmarknaden, sasom bristande flexibilitet

i traditionella anstaliningsformer.

10 statistics Sweden. Women and men in Sweden: Facts and Figurs 2024. www.scb.se
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Vagarna in i entreprendrskap skiljer sig
ocksa at. Som framgar av Figur B2 ar
kvinnor mindre benagna att ha tidigare
erfarenhet som féretagare och mer
benagna att dverga till entreprendrskap
fran exempelvis arbetsloshet eller studier.
Exempelvis:

e Kvinnor ar nastan dubbelt sa
sannolika att ha varit studenter
fore foretagsstart

e En hdgre andel kvinnor uppger att
de var arbetslésa fore intradet i
entreprenodrskap (22 % jamfort
med 16,8 % fér man)

Vilken huvudsakliga sysselsattning hade du innan du startade
foretaget?

kvinnor [l man
Féretagare

Student

Arbetssdkande

Anstalld
Pensionar
Sjukskriven
Foraldraledig

Annat, vad

0.00%

20.00%

40.00% 60.00%

Figur B2. Varfor startade du foretag?

Kvinnor kan vara mindre benadgna att ha tidigare erfarenhet som
foretagare och kan vara mer benagna att 6verga till entreprendrskap fran
positioner som arbetsléshet eller utbildning.

Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

e Den totala sysselsattningsgraden fore féretagsstart ar lagre bland kvinnor

Dessa monster tyder pa att entreprendrskap i hdgre grad fungerar som en vag in i, tillbaka till eller
omstallning inom arbetsmarknaden for kvinnor, jamfért med man.

Utbildning, inkomst och tillgang till
resurser

Enligt undersokningen, och i linje med en
aterkommande trend som observerats av
NyfoéretagarCentrum, har kvinnliga
entreprenorer generellt en hog
utbildningsniva. Ar 2025 uppgav 70,5 % att
de hade universitetsutbildning, jdmfort med
55,6 % av méan (se Figur B3). Trots detta ar
kvinnor éverrepresenterade i lagre
inkomstgrupper (se Figur B4) fore
foretagsstart, vilket speglar de bestaende
kdnsskillnaderna i inkomster. Tidigare

Vilken &r din hogsta utbildning?

kvinnor [l man

2.40%
3.60%

Grundskola

o 18.20%
Gymnasieutbildning

Universitets- eller 70.50%

hogskoleutbildning

8.90%
Annat
5.20%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur B3. Vilken ar din hégsta utbildning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

arliga undersokningar fran NyféretagarCentrum for entreprendrer i pre- och tidiga skeden har visat

liknande resultat.

Detta glapp — hdg utbildningsniva kombinerad med lagre inkomster — har viktiga konsekvenser

for entreprendrskap. Begransade finansiella resurser kan paverka vilka typer av foretag kvinnor har

mojlighet att starta, och leder ofta till Iagre initiala investeringar och lagre intradesbarriarer. Som
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foljd ar kvinnligt ledda foretag oftare verksamma inom sektorer med lagre kapitalbehov och
tenderar att generera lagre intakter, sarskilt i de tidiga skedena.

Dessa monster aterspeglas ocksa i

forvantade intakter under det forsta aret. Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt féretag?

Kvinnor ar tydligt dverrepresenterade i de kvinnor I man

- o . . |

lagsta omsattningskategorierna, medan 0-50000 kr <1810%

man oftare rapporterar hégre férvantad 50 001 - 100 000 kr

omséttning (se Bilaga B7). 100001 - 80000 ke

N . 180 001 - 250 000 kr e

NyforetagarCentrum har uppmarksammat —— )

250 001 - 450 000 kr 2_6_0_0"9], 30.40%

denna utveckling bade i NKI 2025 och i

450 001 - 650 000 kr 23.5(!",2&G 0
tidigare undersokningar. 650 000 kr eller mer T 15.00%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

Skillnaden forstarks ytterligare av

Figur B4. Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt féretag?

begransad tillgang till extern finansiering. Kala: NyféretagarCentrum Sverige, N&jd Kund Index 2025

Maijoriteten av féretagen som stdds av
NyfoéretagarCentrum forlitar sig pa eget
kapital eller informella finansieringskallor, sasom familj och vanner, och endast 8 % av
entreprendrerna i tidiga skeden —oavsett kon — uppger att de anvande banklan under 2025 (se
Figur B9 och Bilaga A10). Kvinnor tycks dock méta relativt stérre finansiella begransningar, vilket
kan paverka bade affarsutveckling och langsiktig motstandskraft.

Hinder och strukturella utmaningar

De begransningar som kvinnliga entreprendrer moéter stracker sig bortom tillgang till kapital.
Strukturella och institutionella hinder fortsatter att paverka de villkor under vilka kvinnor startar och
driver foretag.

Exempelvis rapporterade kvinnor i 2025 ars undersodkning i hdgre grad kostnadsrelaterade hinder
och strikta krav i kontakter med finansiella institutioner (Bilagor B10 och B11), medan man oftare
rapporterar problem kopplade till administrativa férseningar eller otydlig kommunikation. Noterbart
ar att dubbelt s& manga kvinnor uppger att de inte ens forsokt 6ppna ett foretagskonto, vilket kan
vara kopplat till en hégre férekomst av enskild firma bland kvinnor—en féretagsform med lagre
startkostnader men ocksa lagre tillvaxtpotential.

Liknande monster aterfinns i anvandningen av grundlaggande foretagstjanster. Omkring en
tredjedel av foretagen uppger att de saknar foretagsforsakring eller bokféringstjanster (Bilagor B11
och B12), vilket tyder pa att kostnadshansyn paverkar beslut i de tidiga skedena. Aven om detta
galler bade kvinnor och man kan konsekvenserna vara mer patagliga for kvinnor, givet deras lagre
finansiella buffertar.
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Hur utmanande eller tidskrédvande upplevde du processen att 6ppna ett féretagskonto
nar du startade ditt foretag?

kvinnor [l man

mycket/ganska

Varken enkelt eller svart — 28.70%
en genomsnittlig process 31.60%

16.00%
17.50%

42.10%
45.60%

mycket/svart

Jag kunde inte dppna ett
foretagskonto trots flera
forsok

Jag har inte forsokt dppna ett 11.30%
foretagskonto 4.90%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Figur B9. Har utmanande eller tidskrdvande upplevde du processen att dppna ett foretagskonto nar du startade ditt
foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

NyforetagarCentrum Sveriges roll i att stddja kvinnliga entreprendrer

Mot denna bakgrund spelar NyforetagarCentrum en central roll i att stddja utvecklingen av kvinnligt
ledda féretag och starka entreprendriell kapacitet. Organisationen erbjuder inte enbart tekniskt stoéd
— sasom affarsplanering, finansiering och regelverk — utan bidrar aven till utveckling av
humankapital genom att starka sjalvfortroende, natverk och entreprendriella fardigheter.

NKIl-resultaten visar att kvinnor sarskilt vardesatter NyféretagarCentrum Sveriges stéd inom mer
relationsbaserade och fortroendeskapande omraden, inklusive rollen som bollplank, inspiration
samt tillgang till natverk (Bilagor B5 och B6). Dessa aspekter ar sarskilt viktiga for att hantera icke-
finansiella hinder, sdsom brist pa sjalvfortroende, begransade natverk eller normer kopplade till
ledarskap och foretagande.

Det ar ocksa viktigt att notera att den évergripande ndjdheten med NyforetagarCentrum Sveriges
tjanster ar hog bland bade kvinnor och man (Bilaga A12), dar 88 % av kvinnor och 87 % av man
uppger att de haft nytta av stédet (Bilaga A6). Detta tyder pa att organisationen framgangsrikt
levererar stéd som moter olika behov, och understryker dess betydelse som en mojliggérande
struktur for inkluderande entreprendérskap.

Implikationer

Resultaten visar att &ven om kvinnor spelar en betydande och vaxande roll i Sveriges
entreprendriella ekosystem, fortsatter strukturella ojamlikheter att paverka bade intrade i
entreprendrskap och foretagens utveckling. Skillnader i inkomst, tillgang till kapital,
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arbetsmarknadserfarenhet och foretagsstruktur bidrar till kvarstdende skillnader mellan kvinnor och

man.

Samtidigt utgdr entreprendrskap en viktig vag fér att hantera dessa skillnader. Genom att
mdjliggdra bredare deltagande, starka humankapital och minska intradeshinder kan riktade
stodinsatser for kvinnliga entreprendrer — sarskilt genom organisationer som NyféretagarCentrum
— bidra till en mer inkluderande, motstandskraftig och tillvaxtorienterad ekonomi.

Investeringar i kvinnors entreprendrskap ar darfor inte enbart en fraga om jamlikhet, utan ocksa en
strategisk prioritering for att frigéra outnyttjad ekonomisk potential och starka Sveriges langsiktiga
ekonomiska utveckling.
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Case: Leve Brod Hantverksbageri:
entreprendrskap byggt pa gemenskap
och hallbarhet

| Vamhus i Dalarna hittar vi Cecilia, Marie och
Joanna. 2022 startade de Leve Brod
Hantverksbageri dar de tillsammans skapade en
motesplats dar de serverar bréd, bullar och fika av
surdeg. Det ar ett bageri byggt pa passion, mod
och en stark tro pa att gora skillnad — bade for
halsa, milj6 och gemenskap. Deras olika
yrkeserfarenheter har blivit en styrka i deras
gemensamma vision att lyfta fram surdegsbrod av
kulturspannmal — gamla, naringsrika sorter som
gynnar bade hélsa och jordhélsa.

Passionen blev till foretag

Ett gemensamt intresse for surdegsbakning och

en Onskan att erbjuda ett battre, mer naringsrikt
brod var startskottet for foretaget. Det fanns inget
bageri i naromradet som erbjod ett bra utbud av surdegsbrdd. Vi ville att alla skulle fa maojlighet att
ata gott bréd och upptacka skillnaden pa bréd och bréd, mjol och mjél,” berattar Cecilia.

Leve Brod Hantverksbageri ar inte bara ett bageri, utan en plattform foér hallbarhet och socialt
ansvar. | sina bakverk anvander de ekologiska ravaror och kulturspannmal, alltsa gamla
spannmalssorter som har mer smak och naring och som lampar sig bra till surdegsbakning. De
bakar utan tillsatser och later degen jasa lange for att maximera naringsinnehallet. De héller kurser
och forelasningar for att sprida kunskap om surdegsbakning, héalsa och milj6, samtidigt som de
skapar en métesplats som starker gemenskapen i bygden.

Livet som foretagare

Passionen for surdegsbakning pushade dem att ta steget ut i entreprendrskap. Livet som
foretagare har gett dem friheten och méjligheten att skapa nagot eget och dela med sig av
kunskap och smaker, nagot som de véardesatter hégt. Aven om det samtidigt innebar utmaningar
och risker.
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Vi har ju tagit stérre ekonomiska risker med féretaget an som anstalld, fér det fanns ju ingen
garanti for hur det skulle ga”, berattar Cecilia. Hon pekar pa att det ar dar som modet kommer in,
att du tror pa din idé. Att du brinner for det du gor i ditt féretag.

Vagen till framgang och lardomar

“Att lagga en ordentlig grund ar viktigt. Ordentligt forarbete, géra budget och affarsplan. Da far du
en battre dverblick pa utgifter och intakter”, sager Cecilia. Hon berattar att de sjalva exempelvis
kopt det allra mesta begagnat vad géller utrustning och mébler.

Trots utmaningar med konjunkturlage och olika omvarldsfaktorer som 6kade ravarukostnader och
energipriser har Cecilia, Marie och Joanna visat ett stort mod och anpassningsférmaga. De har
planerat noggrant, kopt begagnad utrustning och bakat efter sdsong for att halla verksamheten
hallbar. En viktig faktor for att lyckas var deras starka gemensamma vision. Nar du méter
utmaningar ar det alltid bra att ga tillbaka till sitt varfér — sa far man ny energi. Malsattningen ar att
kunna skapa gladje och néjdhet hos gasterna — vilket de lyckas med. Manga reser langt och tar
omvagar for att fa smaka deras brdd. Vid nagra tillfallen har de till och med fallt tarar av lycka nar
de kant smaken. Nagot som vacker uppskattning och stolthet hos de tre dgarna.

Vikten av stod

Stoéd genom NyfoéretagarCentrum Norra Dalarna var viktigt pa
vagen. De borjade i radgivningen dar bollande ledde fram till att
ringa in hur de ville driva sitt foretag. Bade utifran geografi,
malgrupp och strategier. Tips kring olika verktyg fér budget och
affarsplan men ocksa bra kontaktvagar. Darefter har de deltagit i
Nyforetagarcentrums natverk och mentorprogram. Nagot som
inneburit vardefull hjalp att formulera sina mal och strategier. "Att
fa bolla idéer och tankar med nagon erfaren ar ovarderligt,”
sager Cecilia. Mentorskapet har starkt deras sjalvfértroende och
gett insikter som hjalpt dem att vaxa som féretagare. Hon
rekommenderar starkt andra att soka stdd och vaga tro pa sina

idéer — det ar en resa som utvecklar bade personligt och
professionellt.

Ett exempel for framtiden

Leve Brod Hantverksbageri ar ett levande bevis pa att med passion, mod och hallbarhet i fokus
kan man skapa nagot som mattar magen och sjalen, och som starker lokalsamhallet. Deras
foretagande bidrar till 6kad kunskap och sjalvférsdrjning och lokalsamhallet dar manniskor ser
varandra. “Nar jag tanker efter sa ar det valdigt sallan vi ser nagon sitta med en mobil i vart fik, det
ar mer vanligt att det borjar pratas mellan borden”, beskriver Cecilia.
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Entreprenorsprofil: Utrikes fodda

Historiskt sett har Sverige varit ett av varldens mest generdsa lander nar det galler att ta emot
migranter och asylsdékande. Under perioden 2011-2020 rankades Sverige som det nionde stdrsta
mottagarlandet i varlden av flyktingar och var det enda “rika” landet bland de tio framsta
mottagarlanderna.' | dag ar cirka en av fem personer som bor i Sverige utrikes f6dd,'? och denna

grupp spelar en allt viktigare roll i landets ekonomiska och demografiska utveckling.

Trots relativt jamférbara utbildningsnivaer moéter utrikes fédda markant annorlunda villkor pa
arbetsmarknaden.'® Ar 2026 uppgick arbetslésheten bland utrikes fodda till 14,5 %, jamfort med
endast 5 % bland svenskfodda. Bland utrikes fédda kvinnor 6kade nivan ytterligare till 16,1 %, och
for vissa grupper, sasom individer med ursprung i Afrika, narmar sig arbetslésheten 29 %.1°

Denna hoga arbetsloshet kan inte enbart forklaras av individers kompetens eller kvalifikationer.
Sverige befinner sig i en omstallning fran ett relativt homogent samhalle till ett mer diversifierat,
och som i alla omstallningsprocesser uppstar friktioner — inklusive aktiva former av exkludering.
En studie fran 2019, som omfattade 97 lander, identifierade Sverige som det nast samsta landet
globalt nar det galler diskriminering vid rekrytering.'® Som en foljd av dessa strukturella skillnader
har Sverige ocksa identifierats som det land inom EU med storst sysselsattningsgap mellan
medborgare och personer fodda utanfér EU,'” vilket belyser omfattningen av ojamlik tillgang till
arbete.

Dessa strukturella forhallanden aterspeglas i monstren for intrade i entreprendrskap. Resultaten i
detta avsnitt understryker vikten av att analysera entreprendérskap ur ett gruppspecifikt perspektiv.
Okningar i nyféretagande pa aggregerad niva riskerar att dolja betydande skillnader i deltagande,
dar vissa grupper drivs av nédvandighet medan andra agerar utifran mdjligheter. | detta
sammanhang spelar NyféretagarCentrum en central roll — inte enbart genom att stédja
foretagsstart, utan ocksa genom att mojliggora for individer att omsatta sitt humankapital i

ekonomisk aktivitet och frdmja ett mer inkluderande entreprendrskap.

1 Norwegian Refugee Council. (2020). The 10 countries that receive the most refugees. (https://www.nrc.no/perspectives/2020/the-10-
countries-that-receive-the-most-refugees/)

12 Statistikmyndigheten SCB. (2026). Utrikes fédda i Sverige. (https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-
sverige/utrikes-fodda-i-sverige/)

13 Statistics Sweden - SCB, (2023), Befolkningens utbildning 2022

14 Statistikmyndigheten SCB. (2026, May 7). Labour Force Survey (LFS), first quarter 2026.
StatisticsSweden.(www.scb.se/finding-statistics)

15 EkonomiFakta, (14 November 2023), Arbetsléshet - utrikes fodda

16 Do Some Countries Discriminate More than Others? Evidence from 97 Field ExpQuillian, L., Heath, A., Pager, D., Midtbgen, A. H.,

Fleischmann, F., & Hexel, O. (2019).eriments of Racial Discrimination in Hiring. Sociological Science, June 17, 2019
(https://sociologicalscience.com/articles-v6-18-467/)

"Eurostat. (2025). Migrant integration statistics — labour market indicators. European
Commission.https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?titte=Migrant_integration_statistics_labour_market indicators#Unemployment_rate
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Skilda motivationer och strukturella drivkrafter

Motiven for att starta foretag skiljer sig Varfor startade du foretag?

mellan svenskfédda och utrikes fodda

fodd i Sverige [l fodd utanfor Sverige

entreprenodrer i tidiga skeden. Den enda

. . o Kunde ime_ fbrsé_rja 3.60%
tydliga gemensamma drivkraften ar énskan mig tlrackigt ; 870

. . . Bestamma sjalv dver 56.209
om Okad kontroll 6ver den egna tiden, min tid 54.90%

Ekonomisk frihet

vilket rapporteras pa liknande nivaer (56 %
Fann inget jobb som
bland svenskfodda och 55 % bland utrikes ubicninghormpetons

fodda). Anat ﬁ wason

0.00% 20.00% 40.00%

Utover detta framtrader tydliga skillnader.
. . . . Figur C1. Varfor startade du féretag?
Utrikes fodda entreprendrer uppger i Kalla: NyforetagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025

betydligt hégre grad att de drivs av
nodvandighetsrelaterade faktorer. Mer an dubbelt s& manga uppger att de startar féretag pa grund
av otillracklig tidigare inkomst (8,7 % jamfoért med 3,6 % bland svenskfédda), och stravan efter
ekonomisk sjalvstandighet ar ocksa betydligt hogre (34,9 % jamfért med 20,8 %).

En sarskilt viktig drivkraft &r bristande matchning pa arbetsmarknaden. Over en tredjedel av utrikes
fddda entreprendrer (35,4 %) uppger att de startat foretag eftersom de inte kunnat fa arbete som
motsvarar deras utbildning eller kompetens, jamfért med 18,7 % av de svenskfédda. Dessa
resultat indikerar tydligt att entreprendrskap for manga fungerar som en alternativ vag i métet med

strukturella hinder pa arbetsmarknaden.

Samtidigt bor detta inte enbart tolkas som nédvandighetsdrivet entreprendrskap. Det belyser
snarare entreprendrskapets dubbla funktion: dels som ett svar pa begransade majligheter, dels
som en mekanism for ekonomisk rorlighet, dar individer far maojlighet att anvanda kompetens som
annars ar underutnyttjad.

Arbetsmarknadsposition och humankapital

Skillnader i motivation hanger ndra samman med arbetsmarknadspositionen fore foretagsstart. En
betydligt stérre andel utrikes fédda entreprenérer uppger att de varit arbetslésa innan de startade
foretag (26,2 % jamfért med 18,2 % bland svenskfédda), medan svenskfddda i betydligt hogre grad
varit sysselsatta (66 % jamfort med strax under 50 %) (se Figur C2).

Trots dessa skillnader ar utbildningsprofilen bland entreprenérer anmarkningsvart likartad — och i
vissa fall hdgre — bland utrikes fodda, vilket speglar situationen i samhallet i stort, enligt SCB."8
Medan svenskfédda entreprendrer oftare rapporterar gymnasieutbildning (27,7 % jamfort med

20 %), uppger utrikes fodda oftare hogre utbildning pa universitetsniva (70,8 % jamfort med 64 %)

18 Statistics Sweden - SCB, (2023), Befolkningens utbildning 2022
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(se Figur C3a). Noterbart ar att majoriteten
(73 %) inom denna hoégutbildade grupp ar
kvinnor (se Figur C3b).

Detta paradoxala forhallande — hdg
utbildningsniva i kombination med en
svagare position vid etableringstillfallet,
sasom samre arbetsmarknadsutfall,
begransad tillgang till finansiering och stod
— belyser en central strukturell ineffektivitet.
Det understryker vikten av riktade och
inkluderande system som mdijliggor att
individer kan omsatta sitt humankapital i
produktiv ekonomisk aktivitet. | detta
avseende blir entreprendérskap inte enbart
en ekonomisk strategi utan ocksa ett
verktyg for arbetsmarknadsintegration och
full samhallelig delaktighet.

Finansiella startvillkor och tidiga utfall

De finansiella férutsattningarna fore
foretagsstart forstarker ytterligare dessa
strukturella skillnader. Utrikes fodda
entreprendrer ar kraftigt dverrepresenterade i
de lagsta inkomstgrupperna, dar mer an tre
ganger sa manga uppger arsinkomster under
50000 SEK (32,8 % jamfért med 10,2 % bland
svenskfédda). | kontrast ar svenskfédda
entreprendrer mer representerade i hdogre
inkomstnivaer, sarskilt dver 450 000 SEK.

Dessa skillnader paverkar direkt de tidiga
affarsresultaten (Figur C7). En storre andel
utrikes fédda entreprendrer rapporterar
mycket 1&g eller ingen omsattning under sitt
forsta verksamhetsar, inklusive nastan
dubbelt s& manga som uppger noll omsattning
(13,3 % jamfort med 6,9 %). Svenskfodda
entreprendrer ar i hogre grad koncentrerade

Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt foretag?

fodd i Sverige [l fodd utanfor Sverige
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Figur C4. Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt féretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Vilken huvudsakliga sysselséttning hade du innan du startade
foretaget?

fodd i Sverige [l fodd utanfor Sverige

Féretagare
Student

Arbetssdkande

Anstalld
Pensionar
Sjukskriven
Foraldraledig

Annat, vad

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur C2. Varfor startade du foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Vilken ar din hogsta utbildning?

fodd i Sverige [ fodd utanfor Sverige

1.20%
3.60%
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Gymnasieutbildning

Universitets- eller 64.80%
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6.30%
5.60%

Annat

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur C3a. Vilken ar din hégsta utbildning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

till mellansegmentet (100 000 SEK till 1 miljon SEK), medan utrikes fédda i storre utstrackning aterfinns

i de lagre omsattningsnivaerna.
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Samtidigt framstar tillgangen till extern finansiering som begransad fér bada grupperna. Enligt

NyféretagarCentrum Sveriges NKI 2025 (se Figur C8) uppger mycket fa entreprencrer i tidiga skeden

att de anvander banklan, oavsett bakgrund.
Utrikes fodda entreprendrer uppger nagot
hégre anvandning (8,2 %) jamfért med
svenskfédda entreprendrer (7,5 %). Denna
laga anvandning av bankfinansiering tyder pa
att bada grupper i stor utstrackning forlitar sig
pa egna resurser samt pa stod fran familj och
vanner vid etableringen av sina féretag. Detta
beroende forstarker ytterligare skillnader i
startforutsattningar, sarskilt for individer med
lagre inkomster och mer begransade
finansiella buffertar.

Det ar dock viktigt att notera att variationen
inom gruppen utrikes fédda ar stérre. En
delmangd entreprendrer uppvisar stark
intjaningspotential, med nagot hdgre
representation i omsattningsintervallet 1-2
miljoner SEK. Detta tyder pa att aven om
manga moter begransade startférutsattningar,
har andra férutsattningar att uppna hogre
tillvaxtbanor.

Dessa monster ar nara kopplade till skillnader i
tillgangen till finansiella resurser.
Entreprendrer med lagre inkomstnivaer och

begransad tillgang till kapital ar mer benégna

Vilken omsattning hade foretaget (eller beraknas foretaget fa)
forsta aret?
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Figur C7. Vilken omséattning hade foretaget (eller berédknas foretaget
fa= forsta aret?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Har du tagit ett foretagslan av nagon bank?

fodd i Sverige M fodd utanfér Sverige

92.50%

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur C8. Har du tagit ett foretagslan av nagon bank?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

att starta foretag med laga intradesbarriarer och minimala kapitalkrav. Aven om detta underlattar

intrédde i entreprendrskap, ar det ocksa forknippat med lagre initiala intakter och ékad sarbarhet for

externa chocker. Det ar viktigt att understryka att dessa monster inte bor tolkas som en reflektion av

kompetens eller ambition, sarskilt med tanke pa de hdga utbildningsnivaer som observeras bland

utrikes fédda entreprendrer

NyforetagarCentrum Sveriges roll: investering i humankapital

| detta sammanhang spelar NyféretagarCentrum en avgérande roll, bade som méjliggbrare av

entreprendrskap och som investerare i humankapital. Organisationens radgivning ger individer

kunskap, verktyg och sjalvfortroende att navigera i de tidiga skedena av foretagande.
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Undersokningsresultaten visar att olika , , , )
Vilken huvudsakliga sysselsattning hade du innan du startade

grupper upplever olika typer av varde av foretaget?
detta stod (Figur C2). Utrikes fodda fodd i Sverge [l okl kanfor Srerige

Féretagare

entreprendrer lyfter oftare fram nyttan i

Student

form av tekniska och praktiska Arbetsstkande

Anstalld 49.80%

kompetenser — sasom affarsplanering,

Pensionar 1.50%

ekonomihantering och marknadsféring — Sjukskriven

1.00%

Foraldraledig §* g 500

medan svenskfédda entreprendrer i
Annat, vad 8.70%

hogre grad betonar sjalvfortroende, 000% 2000 40.00% 60.00%

inspiration och personligt stod.
Figur C2. Varfér startade du foretag?
Kélla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025

Dessa skillnader speglar olika

utgangspunkter snarare an skillnader i
formaga, och understryker vikten av ett holistiskt stdd som kombinerar tekniska fardigheter med
fortroendeskapande insatser.

No6jdheten med stddet ar genomgaende hdg, dar éver 90 % uppger att de skulle rekommendera

NyféretagarCentrum. Detta visar organisationens férmaga att leverera relevant och tiligangligt stod

som bidrar till framgangsrik etablering av foretag.

Strukturella hinder och systemtillgang

Hur utmanande eller tidskravande upplevde du processen att dppna ett féretagskonto
nar du startade ditt féretag?

fodd i Sverige [l fodd utanfér Sverige

Mycket / Ganska enkelt — I
krévde ingen storre__tld E!Ier 38.50%
anstrangning

Varken enkelt eller svart — 29.40%
en genomshnittlig process 30.20%
Mycket svart / Svart — stora

forseningar eller betydande
hinder

Jag kunde inte 6ppna ett
foretagskonto trots flera
forsok

44.70%

21.00%

Jag har inte férsokt 6ppna ett
foretagskonto 7.70%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Figur C9. Har utmanande eller tidskravande upplevde du processen att 6ppna ett féretagskonto nar du startade ditt féretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025

Trots de positiva effekterna av radgivningsstodet kvarstar strukturella hinder, sarskilt vad galler
tillgang till finansiella och administrativa system. Utrikes fddda entreprendrer rapporterar storre
svarigheter att:

e Oppna foretagskonto (2,6 % jamfort med 0,9 % bland svenskfdédda) (Figur C9)
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e fa avslag utan tydlig motivering

e navigera regelverk som exempelvis KYC-processer (Figur C10)

Vidare finns brister i anvandningen av grundlaggande féretagstjanster. 42 % av utrikes fédda och

30 % av svenskfodda uppger att de saknar foretagsforsakring (Bilaga C11), och cirka 33 %

respektive 26 % saknar bokféringssystem (Bilaga C12).

Dessa brister tyder pa behov av forbattrat stéd och 6kade kunskaper kring institutionella krav.

Implikationer: entreprenérskap som verktyg for inkludering och tillvaxt

Resultaten understryker
entreprendrskapets betydelse som en
mekanism for bade ekonomisk tillvaxt
och social inkludering. Sveriges
demografiska struktur—dar en stor
andel av de utrikes fédda ar i arbetsfor

alder—visar potentialen i denna grupp.

Foretag ledda av utrikes fodda bidrar
redan i betydande omfattning till
ekonomi och sysselsattning. En studie
fran 2024 visar att kvinnor fédda
utanfér EU som fatt stdd av
NyforetagarCentrum:

o startade 960 féretag

Vilka var de stérsta utmaningarna du stétte pa nar du férsékte 6ppna ett

Otydliga eller komplexa
krav fran banken

Lang handlaggningstid
eller upprepade

Svart att forsta eller
uppfylla KYC-krav

Hoga avgifter eller
minimikrav fér att éppna

Avslag fran banken utan
tydlig motivering

Problem relaterade till
foretagets juridiska form

Annat

0.00%

foretagskonto?

fodd i Sverige [l 16dd utanfér Sverige

14.10%
15.40%

31.40%
29.20%

36.50%
27.70%

10.00% 20.00% 30.00% 40.00%)

Figur C10. Vilka var de stdrsta utmaningarna du stétte pa nar du
forsokte 6ppna ett foretagskonto?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

e skapade 6ver 3 000 direkta arbetstillfallen och 6ver 4 000 indirekta®

e genererade cirka 499 miljoner SEK i skatteintakter

e uppvisade hdg 6verlevnad och lonsamhet?®

Samtidigt ar tillgang till méjligheter avgorande for att realisera denna potential. Entreprendrskapets

bidrag till ekonomin ar beroende av i vilken utstrackning individer kan delta i och uppratthalla

ekonomisk aktivitet.

| detta sammanhang bdr investeringar i entreprenérskap ses som investeringar i humankapital.

NyféretagarCentrum bidrar inte enbart till foretagsstart utan aven till att minska strukturella

ineffektiviteter, starka kompetensanvandning och framja inkludering.

% uc Sverige, (October 2024), Samhéllsekonomisk kalkyl: NyféretagarCentrum, Utlandsfédda kvinnor utanfér EU 2021-2023,
https://drive.google.com/file/d/11J-kKU7Qitpwls93Uai1igHZ-0EwveNa/view?usp=sharing

20 Novus: a Gallop Nordic Company, (n 7)
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Skillnader i drivkrafter, forutsattningar och utfall visar pa behovet av fortsatt riktat stod. Genom att
kombinera nationell rackvidd med individanpassat stdd fungerar NyféretagarCentrum som en
central lank mellan individers potential och ekonomiska mdjligheter, och bidrar till ett mer
inkluderande och motstandskraftigt entreprendriellt ekosystem i Sverige.
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Case: Miguel skapar cirkulart foretagande
med Melo Mushrooms

Miguel Morais Ferreira ar en entreprentr
och designer som kombinerar kreativt
tankande med praktisk hallbarhet. Genom
foretaget Melo Mushrooms har han skapat
en urban gourmetfarm dar 6verskott av
kaffesump forvandlas till naringsrika
ostronsvampar — ett konkret exempel pa
hur cirkulart entreprenérskap kan fungera i
praktiken.

Melo Mushrooms borjade som ett
designprojekt inspirerat av regenerativa
principer och fragor kring avfall, éverflod
och cirkularitet. Genom att omdefiniera det
vi kallar “spill” till “6verskott” vill Miguel

utmana hur vi ser pa resurser — och visa
hur lokala restprodukter kan skapa nytt
varde, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Verksamheten bygger pa ett cirkulart system. Kaffesump samlas in fran restauranger och kaféer,
anvands som naringsrikt odlingssubstrat for svamp och efter skorden aterférs restmaterialet som
biogddsel till lokala odlingar. Pa sa satt skapas en naturlig resursloop som starker lokal
matproduktion och minskar miljdpaverkan.

Resan till féretaget

Miguel ar utbildad designer och startade projektet for nastan tva ar sedan som en del av sitt
intresse for cirkular ekonomi och hallbar design.

— Under en praktik pa Flow Studios arbetade vi med att anvanda textilier och matavfall for att
skapa nya material, som servetter och dukar. Dar sag jag hur mycket kaffesump som slangdes.
Det vackte min nyfikenhet och jag bérjade undersdka hur det skulle kunna anvandas pa andra satt,
berattar Miguel.

Samtidigt vaxte hans intresse for svampodling. Han bérjade experimentera hemma i sitt eget rum
dar han odlade svamp pa kaffesump som han hamtade fran lokala kaféer. Experimenten blev
snabbt mer seridsa och ledde sa smaningom till samarbeten med lokala restauranger.
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Idag har Melo Mushrooms en egen odlingsplats och saljer svamp lokalt. Miguel samarbetar bland
annat med restaurangen PM & Vinner i Vaxjo, dar han hamtar kaffesump fran
konferensverksamheten.

Cirkulara samarbeten i staden

En viktig del av foretagets vision ar att utveckla fler cirkulara
samarbeten med lokala aktorer.

— Jag vill fortsatta experimentera med svamp och hitta fler satt
att arbeta cirkulart tillsammans med restauranger. Till exempel
genom att anvanda restprodukter fran bagerier eller andra
verksamheter, sdger Miguel.

Efter produktionen ateranvands odlingssubstratet hos
EkoBacken, en stadsnara odling i Vaxjé dar det anvands som
kompost for att odla gronsaker.

— Malet ar att maximera anvandningen av alla resurser i

systemet.

Saljer lokalt med restauranger som mal

Idag saljer Miguel sina svampar via REKO-ring, ett lokalt marknadssystem dar producenter
annonserar sina varor via sociala medier och kunder bestaller i férvag. Samtidigt ar ambitionen att i
allt stérre utstrackning leverera direkt till restauranger.

— Under varen boérjar jag salja via Kafé De luxe och planerar aven leveranser till PM & Vanner.
Att starta eget
Beslutet att starta eget kom delvis ur nyfikenhet och delvis ur en vilja att utforska sina idéer vidare.

— Arbetsmarknaden kan vara svar, sarskilt for designstudenter efter en kandidatexamen. Ofta
behdver man lasa vidare eller ha kontakter for att komma in i branschen. Jag kadnde att jag ville
fortsatta utveckla det har projektet istallet for att direkt soka jobb.

Entreprenorsprofil: Unga

Ungas entreprendrskap (18-35 ar) spelar en avgérande roll for att forma Sveriges langsiktiga
ekonomiska hallbarhet och motstandskraft, och har blivit allt viktigare bade fér ekonomisk tillvaxt
och social inkludering. Entreprendrskap bland unga fungerar inte enbart som en mekanism for att
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skapa arbetstillfallen och ekonomisk aktivitet, utan ocksa som ett strategiskt verktyg for att
integrera unga individer pa arbetsmarknaden, framja innovation och generera skatteintakter som
stédjer offentliga system.

Samtidigt star Sverige infor bredare strukturella utmaningar. Trots sitt rykte som en
héginkomstbaserad valfardsstat kvarstar social exkludering — sarskilt bland unga fran
marginaliserade miljéer, inklusive utrikes fodda. Nastan 25 % av unga befinner sig i riskzonen for
fattigdom,?" och relativ fattigdom har 6kat, sarskilt bland utrikes fédda unga, som i betydligt hogre
grad upplever ekonomisk utsatthet jamfort med svenskfodda jamnariga.?? Dessa skillnader
forstarks ytterligare av segmentering inom utbildningssystemet, dar socioekonomiska och
geografiska faktorer paverkar utbildningsresultat och langsiktiga arbetsmarknadsutsikter.?

Denna kontext kompliceras ytterligare av demografiska férandringar. Sveriges aldrande befolkning
Okar forsorjningskvoten, vilket innebar ett 6kande tryck pa befolkningen i arbetsfor alder att
uppratthalla offentliga utgifter. | takt med att relationen mellan personer éver 65 ar och personer i
arbetsfor alder forvantas oka kraftigt fram till 205024 blir betydelsen av att aktivera den produktiva
potentialen hos yngre generationer allt tydligare. | detta sammanhang utgér ungas
entreprendrskap bade en ekonomisk majlighet och en strukturell nédvandighet.

Motivationer och vagar in i entreprendrskap

NyféretagarCentrum Sveriges NKI 2025 ger viktig insikt i hur unga engagerar sig i entreprendrskap
och hur deras drivkrafter skiljer sig fran aldre entreprendrer i tidiga skeden. Resultaten visar att
ungas entreprendrskap i huvudsak ar maéjlighetsdrivet, men samtidigt paverkat av strukturella

arbetsmarknadsforhallanden.

For unga entreprendrer ar autonomi den dominerande drivkraften. Nastan 61 % uppger att de
startat foretag for att fa 6kad kontroll dver sin tid och sina beslut, vilket speglar en stark preferens
for sjalvstandighet och flexibilitet. Ekonomiska ambitioner utgér ocksa en central faktor, dar nastan
40 % anger stravan efter ekonomisk frihet som en viktig drivkraft — nastan dubbelt s& hog andel

som bland aldre entreprendrer (21 %) (Figur D1).

21 Eurostat. (2025). Young people — social inclusion. European Commission. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Young_people_-_social_inclusion

22 Statistikmyndigheten SCB. (2024, November 20). Materiell och social fattigdom 6kar i Sverige. https://www.scb.se/hitta-
statistik/artiklar/2024/materiell-och-social-fattigdom-okar-i-sverige/

23 European Commission. (2025). YouthWiki: Sweden — General context. https://national-
policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/sweden/41-general-context

24 Sveriges Riksbank Economic Review 2019:1, Can immigration solve the problem of an aging population?,
https://www.riksbank.se/globalassets/medial/rapporter/pov/artiklar/
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Samtidigt paverkas en betydande andel unga av arbetsmarknadsbegransningar. Cirka 27,5 %

uppger att de startat foéretag pa grund av
svarigheter att f4 arbete som motsvarar
deras utbildning eller kompetens, jamfort
med cirka 22 % av aldre entreprendrer.
Detta indikerar att ungas entreprendrskap,
aven om det i hdg grad ar proaktivt och
mojlighetsdrivet, ocksa fungerar som ett
delvis svar pa strukturella hinder pa
arbetsmarknaden.

Samtidigt rapporterar relativt fa unga att
de startat foretag pa grund av otillracklig
inkomst i tidigare arbete (5,8 %), vilket

Varfor startade du féretag?

unga [ aldre

5.80%
4.70%

Bestamma sjalv &ver 60.90%
min tid 54.70%

Ekonomisk frihet 39.80%

Kunde inte forsorja
mig tillrackligt

Fann inget jobb som
speglar min
utbildning/kompetens

33.30%
Annal ﬁ 44.00%

0.00% 20.00% 40.00%

27.50%
21.90%

60.00%

Figur D1. Varfor startade du foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

forstarker bilden av att ekonomisk nédvandighet ar en mindre framtradande drivkraft jamfért med

autonomi och langsiktiga maojligheter.

Arbetsmarknadsintegration och humankapital

Ungas position pa arbetsmarknaden fore
foretagsstart stédjer denna tolkning. En
majoritet (56,5 %) av unga entreprendrer
uppger att de var sysselsatta innan de
startade féretag, medan endast 15,2 %
uppger att de var arbetslésa (Figur D2).
Dartill uppger 17,4 % att de var studenter,
vilket tyder pa att entreprendrskap ofta
kombineras med utbildning eller féljer direkt
efter denna.

Detta monster belyser en viktig skillnad:
ungas entreprendérskap ar ofta integrerat i

Vilken huvudsakliga sysselsattning hade du innan du startade
foretaget?

unga [ Zldre

Foretagare 290%

Student 17.40%

Arbetssokande 15.20%

Anstalld
Pensionar
Sjukskriven
Foraldraledig

Annat, vad

0.00%

20.00%

40.00% 60.00%

Figur D2. Vilken huvudsakliga sysselsattning hade du innan du startade
foretaget?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

utbildning och tidiga karriarvagar, snarare an att enbart vara en reaktion pa arbetsloshet. Att cirka

3 % av de unga uppger att de redan haft ett féretag fére den nuvarande verksamheten tyder

dessutom pa framvaxten av tidig entreprendriell erfarenhet och iterativ féretagsutveckling inom

denna grupp.

Utbildningsnivan bland unga entreprendrer ar ocksa relativt hog (Bilaga D3). Cirka 30 % uppger

gymnasieutbildning, medan majoriteten (56 %) har universitetsutbildning eller hdgre. | kombination

med relativt Iag arbetsloshet och mojlighetsdrivna motivationer tyder detta pa att manga unga

aktivt valjer entreprendrskap som en attraktiv och genomférbar karriarvag.
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Finansiella forutsattningar och féretagsbildning

Trots stark motivation och relativt hog
utbildningsniva méter unga entreprendrer
ofta finansiella begransningar. En stor
majoritet (79 %) uppger arsinkomster under
450 000 SEK, och cirka 20 % har inkomster
under 50 000 SEK (se Figur D4). Detta
speglar gruppens livsfas, dar en betydande
andel (33 %) ar studenter eller arbetsldésa
(Bilaga D3).

Dessa finansiella begransningar har viktiga
konsekvenser for foretagsbildning. Med
begransat eget kapital ar unga
entreprendrer mer benagna att starta
verksamheter med laga intrddesbarriarer
och begransade startkostnader. Detta
mojliggor tidigt deltagande i
entreprenoérskap, men kan samtidigt
paverka foretagens storlek,
intaktsmaojligheter och motstandskraft —
sarskilt vid externa ekonomiska

pafrestningar.

Samtidigt visar undersokningen att yngre
och aldre entreprendrer rapporterar relativt

Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt foretag?

unga [l &ldre

L
) 21.00%

0- 50000 kr ?ﬂ‘a‘m
S 9.40%
50 001 - 100 000 kr E‘ 50% °
100 001 - 180 000 kr 5.10%

3.30%

8.00%

180 001 - 250 000 kr 7.60%

R 35.50%
27.40%

16.70%
450 001 - 650 000 kr 25.90%
650 000 kr eller mer L] 16.40%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

250 001 - 450 000 kr

Figur D4. Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt féretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025

Vilken omsattning hade foretaget (eller beraknas foretaget fa)
forsta aret?

unga [ aldre

Ok 8.70%

1 - 50 000 kr ]

50 001 - 100 000 kr D 15.20%
100 001 - 250 000 kr
250 001 - 500 000 kr
500 001 - 1 000 000
1000 001 - 2 000
2000 001 - 5000
5000001 -7 500
7 500001 - 10 000
10 000 000 kr eller

O __10.20%
0 13.10%
D 15.20%

D 9.40%

5.00% 10.00% 15.00% 20.00%
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Figur D7. Vilken omséattning hade foretaget (eller beréknas foretaget
fa= forsta aret?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

likartade férvantade eller faktiska omsattningar under det forsta aret (se Figur D7). Aven om detta

antyder att unga kan uppna jamforbara tidiga resultat bor detta tolkas med férsiktighet, eftersom

svaren inkluderar bade faktiska och forvantade intakter.

NyféretagarCentrum Sveriges roll: att starka humankapital

| detta sammanhang spelar NyféretagarCentrum en central roll i att stddja 6vergangen fran

entreprendriell intention till faktisk foretagsverksamhet. Organisationens nationella rackvidd och

tidiga engagemang gor det mojligt att fungera bade som mojliggérare av féretagsbildning och som

investerare i utvecklingen av humankapital.

Undersokningsresultaten visar att unga entreprenérer drar nytta av bade tekniskt och relationellt

stdd, dar det senare tycks vara sarskilt betydelsefullt. Medan 37 % uppger forbattrade fardigheter i

affarsplanering, 44 % 6kad kunskap inom ekonomistyrning och 25 % forbattrad forstaelse for
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marknadsforing och férsaljning, ar de

mest framtradande effekterna kopplade
till vagledning och orientering (Bilaga
D5).

En majoritet av de unga (62 %) lyfter
fram NyféretagarCentrum Sveriges roll
som ett “bollplank”, och 57,3 % uppger
att de fatt en tydligare bild av vad det
innebar att driva foretag. Detta tyder pa

Pa vilket séatt har du haft nytta av NyféretagarCentrums radgivning?

unga [ aldre
|
Min afférside blev batire ﬁj .00%
Stérre kunskap om ekonomi 43.60%
och budget
Starre kunskap om marknad 24.80%
och forsalining
Jag fick en batire helhetsbild 57.30%
av vad det innebér att starta ﬁ)
Bra som allmant bollplank g2.40%

Bra for Inspiration/sjélvkansia ﬁ) 52.10%

Fick tilighng till natverk 40.20%

Praktiska tips fran
organisationer som utvecklar

Annat, vad?

Vet g

0.00%

20.00%

40.00% 60.00%

80.00%|

att unga sarskilt vardesatter
strukturerat stéd i att navigera

Figur D5. Pa vilket satt haft nytta av NyféretagarCentrums radgivning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

komplexitet och osékerhet i
entreprenodrskapets tidiga skeden.

Tillgang till natverk ar ocksa en central faktor. Cirka 40 % av unga entreprendrer uppger att de haft

nytta av natverkskontakter via NyféretagarCentrum, jamfért med 23 % av aldre entreprendrer.

Detta speglar sannolikt att manga unga fortfarande befinner sig i en fas dar professionella natverk

byggs upp.

No6jdheten med radgivningen ar hog bland bade yngre och aldre entreprendrer (Bilaga D13), dar

83 % av unga och 86 % av aldre uppger att de haft nytta av stddet (Bilaga D6). Dessa resultat

understryker effektiviteten i NyforetagarCentrum Sveriges individanpassade radgivningsmodell.

Strukturella hinder och tillgang till
system

Trots dessa positiva utfall identifierar
undersokningen flera strukturella hinder
som paverkar unga entreprendrer.
Tillgangen till finansiering ar fortsatt
begransad, dar bada aldersgrupper
rapporterar lag anvandning av banklan
(6,5 % bland unga och 7,9 % bland aldre)
(se Figur D8).

Erfarenheter av banksystemet ar likartade
mellan grupper (Bilaga D9), men unga
rapporterar oftare férseningar och—mer

Har du tagit ett féretagslan av nagon bank?

unga [l &ldre

6.50%
Ja

Nej

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

93.50%

Figur D8. Har du tagit ett foretagslan av nagon bank?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

problematiskt — avslag utan tydlig motivering (Figur D10). Detta pekar pa behov av 6kad

transparens och riktat stdd i kontakten med finansiella institutioner.
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Ytterligare utmaningar galler
grundlaggande foretagssakerhet. En
storre andel unga (38 %) jamfért med
aldre (32 %) saknar féretagsforsakring
(Bilaga D11). Aven om unga i hégre grad
anvander bokféringssystem saknar
fortfarande en betydande andel detta—
nastan 20 % bland unga och 30 % bland
aldre (se Figur D12). Dessa brister
indikerar behov av starkt stéd inom
ekonomistyrning och riskhantering.

Implikationer for policy och praktik

Vilka var de stérsta utmaningarna du stétte pa nar du férsckte 6ppna ett
féretagskonto?

unga [ aldre

Otydliga eller komplexa 9.80%
krav fran banken 15.60%

Lang handlsaggningstid
eller upprepade

Svart att forsta eller
uppfylla KYC-krav

Hoga avgifter eller
minimikrav for att oppna

Avslag fran banken utan
tydlig motivering

Problem relaterade till
foretagels juridiska form

31.70%
Annat ﬁ 34.40%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

40.00%

Figur D10. Vilka var de storsta utmaningarna du stétte pa nar du
forsokte 6ppna ett féretagskonto?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Resultaten bekraftar vikten av att investera i entreprenérskap som en form av

humankapitalinvestering. Ungas
entreprendrskap i Sverige kdnnetecknas
av ambition, anpassningsférmaga och
stark potential att bidra ekonomiskt.
Samtidigt formas denna potential — och
begransas i vissa fall — av strukturella
faktorer sasom tillgang till kapital, natverk
och institutionella system.

NyféretagarCentrum Sveriges roll ar darfor
avgorande. Genom att erbjuda tillgangligt
och anpassat stdd i de tidigaste skedena
bidrar organisationen till att dverbrygga
gapet mellan individers formaga och
faktisk marknadsmedverkan.

Fran vilken leverantér har du képt program fér bokféring och
bokslut?

unga [l &ldre

B 80.40%
identifierat en

bokforninggleverantor

Jag har inget program 18.60%
fér bokféring och
bokslut

0.00% 26.00% 50.00% 75.00%

Figur D12. Fran vilken leverantor du kdpt program for bokféring och
bokslut?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Ur ett policyperspektiv understryker resultaten vikten av att analysera entreprendérskap ur ett

differentierat perspektiv. Samlade indikatorer kan indikera stabilitet eller tillvaxt, men en djupare

analys visar variationer mellan grupper vad galler motivation, tillgang till resurser och utfall.

Att stddja ungas entreprendrskap — sarskilt genom investeringar i kunskap, natverk och finansiell

tillganglighet — ar avgorande for att Sverige fullt ut ska kunna ta tillvara potentialen hos nasta

generation entreprendrer.
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Case: Emmy Karlsson, Djurlyckan —
drommen som blev verklighet

Pa en gard utanfor Lyckeby vaxte Emmy Karlsson upp med hastar, hundar, katter och héns som
standiga foljeslagare. Denna karlek till djur har lagt grunden till den passionerade féretagare hon ar
idag. Redan som nioaring visste Emmy att hon ville &ga en djuraffar, en drém som hon har burit
med sig genom hela livet. Efter att ha gatt inriktning hund pa Blekinges naturbruksgymnasium
bdrjade hon arbeta i butiken Hundbiten. Sex ar senare fick hon chansen att forverkliga sin drom
nar hon erbjods att ta dver verksamheten.

En plats for djur och djuralskare i Karlskrona

Djurlyckan i Karlskrona, féretaget som Emmy
driver tillsammans med sin sambo Emric
Mansson, ar mer an bara en butik —det ar en
plats dar djuragare kan hitta det de behéver och
kanna sig trygga i att fa professionell radgivning.
Emmy gor i stort sett allt sjalv: hon jobbar i
butiken, pa trimmet med hundar och katter, samt
skoter administrativa uppgifter som att skicka in
underlag till revisor och betala lIéner. Hennes
stora passion for hundar och andra djur ar tydlig i
allt hon gor, och hon stravar efter att erbjuda ett
brett sortiment samt en personlig service som fa
andra kan matcha.

Starta eget som ung

Att starta eget var for Emmy en sjalvklarhet, och trots att det innebar mycket jobb och en viss
osakerhet, ar hon glad att ha tagit steget. Det ar en stor drém som gar i uppfyllelse aven om det ar
lite 1askigt. Det &r mycket jobb samtidigt som hon ser en framtid med lite mer frihet. Som ung
foretagare har hon sett férdelarna i att ha tid att [ara av misstag och méjlighet att forma sin
verksamhet precis som hon vill. Samtidigt har det varit en berg- och dalbana, sarskilt de forsta
aren, med utmaningar som nystartad med mer anstrangd ekonomi att kunna ha det sortiment som
kunderna vill ha. Hon har ocksa fatt trana pa att stressa ner fér det ar latt att oroa sig 6ver bade
stora och sma saker. Samtidigt motiveras hon av att hon kan kombinera sin karlek till djur med
foretagandet.

45



Styrka genom samarbete och kunskap

Emmy beskriver sig sjalv som en person med styrkor som ger henne férdelar i féretagandet. Hon
har manga ars erfarenhet av hundbutik och kdnner manga kunder sedan tidigare. Utdver det har

hon gedigen kunskap om hundar, vilket ger kunderna en trygghet och fértroende. Hon kan ge bra
tips &ven kring hundar med lite speciella problem.

Emmy berattar att det &r en styrka att driva bolaget tilsammans med sin sambo. “Tillsammans blir
vi varandras styrkor. Det &r en tillgang att hela tiden kunna stétta varandra och att vi kan bolla olika
idéer och fragor”, sager Emmy.

Mal och framtidsplaner

Nar det galler malsattningar sa lyfter Emmy de som rér kunderna och de mer personliga. Hon
stravar efter att géra kunderna ndjda, att butiken ska vara en sjalvklar plats fér djuragare i
Karlskrona. Ett lokalt féretag dar de kan fa personlig och palitlig service. For hennes egen del sa
skall det ekonomiskt ga runt, att de ska fa en buffert s& att hon inte behdver kédnna sig stressad.
Sedan vill hon vidareutbilda sig framforallt inom hundfrisoryrket.
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Bilaga A: NyféretagarCentrum, Nyféretagarbarometern och JobsData

Figur A1: Nyregistrerade foretag per lan jamfort med samma period 2025, Nyforetagarbarometern
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Figur A2: Totalt startade affarer under féregaende 6 manader, jamfort med samma period 2025,
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Figur A2: Totalt startade affarer under foregaende 6 manader, jamfort med samma period 2025, Nyféretagarbarometern




Figur A3: Nyregistrerade aktiebolag per Ian jamfért med samma period 2025,

Nyféretagarbarometern
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Figur A4: Start trend: Foretags form - enskild och aktiebolag under féregaende 6 manader,

Nyféretagarbarometern
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Figur A5: Nyregistrerade enskild firma jamfért med samma period 2025, Nyféretagarbarometern

Nyforetagarbarometern -
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Figur A6: Totalt antal avregistrerade féretag per lan, Nyféretagarbarometern
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Figur A7: Forhallandet mellan fodelse och dod per 1an, jamfort med samma period 2025,

Nyféretagarbarometern
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Figur A8: Start trend: Fortag netto under féregaende 6 manader, Nyféretagarbarometern
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Figur A9: Bransch- och sektorsintresse och skiftande intresse ger en indikation pa strukturella

forandringar i ekonomin och var framtida tillvaxt och innovation kan komma att uppsta.

Bransch ;/3:5 ;lazAs
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Hantverk 5% 11%
Har, Skdnhetsvard 5% 2%
Halsa, Sjukvard, Omsorg -8% -12%
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0, 180,
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Media, Férlag -26% 12%
Partihandel/Grossisthandel 12% -11%
Personaluthyrning och -férmedling, HR, 4% -36%
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9 9
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Tillverkning, Verkstadsféretag, Industri -9% 6%
Transport, Spedition, Logistik 12% 15%
Turism, Hotell -2% 11%
Utbildning, Utveckling, Forskning 2% -6%

Figur A9: Bransch- och sektorintresse och skiftande
intresse ger en indikation pa strukturella férandringar i
ekonomin och var framtida tillvaxt och innovation kan
komma att uppsta.(kalla: NyforetagarCentrum JobsData)

Figur A10: Har du tagit ett féretagslan av nagon bank?
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Figur A10. Har du tagit ett féretagslan av nagon bank?
Kélla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Bilaga B: NyféretagarCentrum, 2025 NKI. Jamférelse efter kon
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Figur B1. Varfor startade du foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur B2
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Figur B2. Varfor startade du foretag?
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Figur B3
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Figur B4

Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt féretag?

kvinnor [l man

|
0- 50 000 kr

16.10%
15.10%

50 001 - 100 000 kr

100 001 - 180 000 kr

8.40%

180 001 - 250 000 kr ﬁﬁﬁo%
) 30.40%

250 001 - 450 000 kr e —————————— 75007
23.50%

450 001 - 650 000 kr 26.30%

650 000 kr eller mer

0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

Figur B4. Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt féretag?
Kalla: NvféretagarCentrum Sverige. Néid Kund Index 2025

Figur B5

Pa vilket satt har du haft nytta av NyféretagarCentrums radgivning?

kvinnor [l man

|
Min affarsicé blev battre 31.80%

42.10%

Storre kunskap om ekonami
och budget

Starre kunskap om marknad 24.00%
och férsilining

Jag fick en battre helhetsbild 52.70%
o v det inebr it sarta ﬁﬁﬁ'
o o e —————— ea.60%
52.00%

Bra for Inspiration/sjalvkansia

Fick tiligang till natverk

Praktiska tips fran
organisaticner som utvecklar

Annat, vad?

Vet gj

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%|

Figur B5. Pa vilket satt haft nytta av NyféretagarCentrums radgivning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur B6

Hur stor nytta har du haft av radgivningen du fick av
NyféretagarCentrum?

kvinnor [l man

I

Stor nytta b

Viss nytta

Inte sarskilt stor
nytta

Ingen nytta

0.00% 20.00% 40.00%

Figur B6. Hur stor nytta har du haft av radgivningen du haft av
radgivningen du fick av NyféretagarCentrum?
Kalla: NvféretaaarCentrum Sveriae. Néid Kund Index 2025

Foretagsprofil

Figur B7

Vilken omséttning hade féretaget (eller beréknas féretaget fa)
forsta aret?

kvinnor [l man

0K ™ 8-60%

1 - 50 000 kr 0 28.9

L
50001-10!]000!«[ ) 14.50%
100 001 - 250 000 kr f ) 12.80%
250 001 - 500 000 kr f > 13.80%

500 001 - 1 000 000 e 2:000
1000 001 - 2 000
2000 001 - 5 000
5000 001 - 7 500

7500 001 - 10 000
10 000 000 kr eller

0.00% 10.00% 20.00%

Figur B7. Vilken omsattning hade foretaget (eller beréknas foéretaget
fa= forsta aret?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025




Figur B8

Har du tagit ett féretagslan av nagon bank?
Det ar majligt att valja flera svar.)

kvinnor [l man

6.70%

93.30%
Nej

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur B8. Har du tagit ett foretagslan av nagon bank?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025

Figur B9

Hur utmanande eller tidskrévande upplevde du processen att dppna ett féretagskonto
nar du startade ditt féretag?

kvinnor [ man

42.10%
mycket/ganska 45.60%

Varken enkelt eller svart — 28.70%
en genomsnittlig process 31.60%

16.00%
mycket/svart 17.50%

Jag kunde inte 6ppna ett
foretagskonto trots flera
férsok

Jag har inte forsokt oppna ett
féretagskonto 4.90%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Figur B9. Har utmanande eller tidskravande upplevde du processen att 6ppna ett féretagskonto nar

du startade ditt foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur B10

Vilka var de stérsta utmaningarna du stétte pa nar du férsokte 6ppna ett
foretagskonto?

kvinnor [l man

Otydliga eller kemplexa 14.50%
krav fran banken 14.30%

Lang handlggningstid
eller upprepade

37.10%
Svart att forsta eller
uppfylla KYC-krav

Hoga avgifter eller
minimikrav for att 6ppna

Avslag fran banken utan
tydlig motivering

Problem relaterade till
féretagets juridiska form

36.50%
Annat 2570%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Figur B10. Vilka var de storsta utmaningarna du stétte pa nér du
forsokte Oppna ett foretagskonto?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur A11

Vilket forsakringsbolag har du valt for ditt foretag?

kvinnor [l man

66.70%
identifierade ett
férsakringsbolag
33.30%
Jag har inget
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur B11. Vilket forsakringsbolag har du valt for ditt foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025

Figur B12

Fran vilken leverantér har du kdpt program for bokféring och
bokslut?

kvinner [ man

73.00%
identifierat en
bokforninggleverantor

Jag har inget program 27.00%
féor bokféring och
bokslut
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur B12. Fran vilken leverantér du kdpt program for bokféring och
bokslut?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




NyforetagarCentrum, upplevd nytta

Figur B13

Hur néjd eller missnéjd ar du med den radgivning som du fick
av NyféretagarCentrum under 20257

kvinnor [l man

89.90%

Ganska / Mycket
nojd

Ganska / Mycket
missnojd

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur B13. Hur ndjd eller missndjd &r du med den radgivning som du
fick av NyforetagarCentrum under 20257
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur B14

Skulle du rekommendera andra som funderar pa att starta
foretag att ga till NyféretagarCentrum fér radgivning?

kvinnor [l man

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur B14. Skulle du rekommendera andra som funderar pa att starta
foretag att ga till NyféretagarCentrum for radgivning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Bilaga C: NyforetagarCentrum, 2025 NKI: Jamforelse efter fodelseort

Figur C1
Varfor startade du féretag?
(Det ar mojligt att valja flera svar
fodd i Sverige [l fodd utanfor Sverige
Kunde inte forsorja 3.60%
mig tillrackligt 8.70%

56.207

Bestamma sjélv dver
54.90%

min tid

20.80%
Ekonomisk frihet 34.90%
Fann inget jobb som

speglar min
utbildning/kompetens

44.50%
Annal ﬁ]

0.00% 20.00% 40.00%

35.40%

Figur C1. Varfor startade du foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur C2

Vilken huvudsakliga sysselsatining hade du innan du startade
foretaget?

fodd i Sverige [l fodd utanfor Sverige

Féretagare 4.60%
Student 7.70%

Arbetssokande 26.20%

Anstalld

Pensionar 1.50%

Sjukskriven |§ 4 oo

Foraldraledig

0.50%
Annal, vad 8.70%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur C2. Varfor startade du foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur C3a

Vilken &r din hégsta utbildning?

fodd i Sverige [ fodd utanfor Sverige

1.20%
Grundskola
3.60%
. 27.70%
Gymnasieutbildning
Universitets- eller 64.80%
hégskoleutbildning
6.30%
Annat
5.60%
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur C3a. Vilken ar din hdgsta utbildning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur C3b
Vilken &r din hogsta utbildning?
fédd utanfor Sverige, man [l fodd utanfér Sverige, kvinnor
5.30%
Grundskola
3.50%
. 24.50%
Gymnasieutbildning
Universitets- eller 64.90%

hogskoleutbildning

5.30%
8.50%

Annat

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur C3b. Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt féretag?
(jamforelse efter kon)
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur C4

Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt foretag?

fédd i Sverige [l fodd utanfor Sverige

0 - 50 000 kr 32.80%
50 001 - 100 000 kr
100 001 - 180 000 kr

180 001 - 250 000 kr

)
250 001 - 450 000 kr ﬁze 70%
-

650 000 kr eller mer ﬁ?@%—'
0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

Figur C4. Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur C5

Pa vilket satt har du haft nytta av NyforetagarCentrums radgivning?

fodd | Sverige [ fodd utanfer Sverige
|
Min aftarsice biev batre ﬁ 44.30%

Storre kunskap om ekenomi
och budget 45.50%
Storre kunskap om marknad
och forsalining 26.30%
Jag fick en battre helhetsbild
av vad det innebdr att starta ﬁ) 52.10%

Bra fér Inspiration/sjéivkansla

Fick tilgang til natverk

Praktiska tips fran
organisationer som utvecklar

Annat, vad? 7.20%

Vet mm 2.40%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%|

Figur C5. Pa vilket satt haft nytta av NyféretagarCentrums radgivning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur 6C

Hur stor nytta har du haft av radgivningen du fick av
NyféretagarCentrum?

fodd i Sverige [l fodd utanfor Sverige

Stor nytta S

Viss nytta

Inte sérskilt stor
nytta

Ingen nytta

0.00% 20.00% 40.00%

Figur C6. Hur stor nytta har du haft av radgivningen du haft av
radgivningen du fick av NyféretagarCentrum?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025




Foretagsprofil

Figur C7

Vilken omsattning hade foretaget (eller beraknas féretaget fa)
forsta aret?

fodd i Sverige [l fodd utanfer Sverige
—_
0 kr

| 13.30%
1 - 50 000 kr . 26.70%
soomwoooooxrl —15.40%
100001 - 250 000 kr | 9T0%
250 001 - 500 000 kr f 10780%

500 001 - 1 000 000 12:30%
1000 001 - 2 000

9.70%
2,000 001 - 5000
5000 001 - 7 500
7500 001 - 10 000
10,000 000 kr eller =, 005,
0.00% 10.00% 20.00%

Figur C7. Vilken omsattning hade foretaget (eller beraknas féretaget
fa= forsta aret?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025

Figur C8
Har du tagit ett féretagslan av nagon bank?
fodd i Sverige [l fodd utanfér Sverige
7.50%
Ja
92.50%
Nej
0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur C8. Har du tagit ett foretagslan av nagon bank?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur C9

Hur utmanande eller tidskrévande upplevde du processen att dppna ett féretagskonto
nar du startade ditt foretag?

fodd i Sverige [l fédd utanfor Sverige

Mycket / Ganska enkelt — l
kravde ingen stérre tid eller 38 50% 44.70%
anstrangning
Varken enkelt eller svart — 29.40%
en genomsnittlig process 30.20%
Mycket svart / Svart — stora

forseningar eller betydande
hinder

Jag kunde inte 8ppna ett
foretagskonto trots flera
férstk

21.00%

Jag har inte forsokt Sppna ett
foretagskonto

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Figur C9. Har utmanande eller tidskrdvande upplevde du processen att dppna ett féretagskonto nar
du startade ditt foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur C10

Vilka var de storsta utmaningarna du stétte pa nar du férsokte 6ppna ett
foretagskonto?

fodd i Sverige [l fodd utanfor Sverige

Otydiiga eller komplexa 14.10%
krav fran banken 15.40%

Lang handlaggningstid 31.40%
eller upprepade 29.20%

Svart att forsta eller
uppfylla KYC-krav

Héga avgifter eller
minimikrav fér att ppna

Avslag fran banken utan
tydlig motivering

Problem relaterade till
féretagets juridiska form

36.50%
Amat ﬁ

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Figur C10. Vilka var de storsta utmaningarna du stétte pa nar du
forsokte dppna ett foretagskonto?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur C11

Vilket férsékringsbolag har du valt for ditt féretag?

fédd i Sverige [l f6dd utanfor Sverige

69.84%
identifierade ett
forsakringsbolag
30.16%
Jag har inget
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur C11. Vilket forsakringsbolag har du valt for ditt foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur C12

Fran vilken leverantér har du kdpt program fér bokféring och
bokslut?

fodd i Sverige [ fédd utanfér Sverige

73.83%
identifierat en
bokforninggleverantor

Jag har inget program 26.20%
fér bokféring och
bokslut
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur C12. Fran vilken leverantér du kdpt program for bokféring och
bokslut?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

NyforetagarCentrum, upplevd nytta

Figur C13

Hur nojd eller missnéjd &r du med den radgivning som du fick
av NyféretagarCentrum under 20257

fodd i Sverige [l fodd utanfor Sverige

Ganska / Mycket
nojd

Ganska / Mycket
missnojd

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur C13. Hur ndjd eller missnojd &r du med den ragivning som du
fick av NyforetagarCentrum under 20257
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur C14

Skulle du rekommendera andra som funderar pa att starta
foretag att ga till NyféretagarCentrum for radgivning?

fodd i Sverige [l fodd utanfar Sverige

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur C14. Skulle du rekommendera andra som funderar pa att starta
foretag att ga till NyféretagarCentrum for radgivning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Bilaga D: NyforetagarCentrum, 2025 NKI: Jamférelse efter alder

Entreprenorsprofil

Figur D1

Varfor startade du foretag?

unga [ aldre

Kunde inte forsdrja 5.80%
mig tillrackligt 4.70%
Bestamma sjalv tver 60.90%
min tid 54.70%
Ekonomisk frinet 39.90%

21.00%

Fann inget jobb som
speglar min
utbildning/kompetens

33.30%
Annat ﬁ 24.00%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

27.50%
21.90%

Figur D1. Varfor startade du foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur D2
Vilken huvudsakliga sysselséttning hade du innan du startade
foretaget?
unga [ aldre
Foretagare 2.80%
Student 17.40%
Arbetssokande 15.20%
Anstalld

Pensionar
Sjukskriven
Foraldraledig

Annat, vad

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur D2. Vilken huvudsakliga sysselsattning hade du innan du startade
foretaget?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur D3

Vilken &r din hégsta utbildning?

unga [l aldre
5.40%
Grundskola
2.30%
29.10%

Gymnasieutbildning m

Universitets- eller 56.10%
hagskoleutbildning
9.40%
Annat
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur D3. Vilken ar din hogsta utbildning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur D4

Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt foretag?

unga [l #ldre

_____ —J 21.00%

T ——
—) 9.40%
50 001 - 100 000 kr Eau% °
100 001 - 180 000 kr 5.10%

3.30%
180 001 - 260 000 kr i
250 001 - 450 000 kr ﬁzﬁﬁ%‘] 0.50%
450 001 - 650 000 kr 16.70% 25.90%
650 000 kr eller mer 18.40%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

Figur D4. Vad var din arliga inkomst innan du startade ditt féretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur D5

Pa vilket satt har du haft nytta av NyféretagarCentrums radgivning?

unga [ aldre

|
Min affarsidé bley batire ﬁ’ 30.80%

Stwre kunskap om ekonomi 43.60%
‘och budget
Staere kunskap om marknad 24.80%
och forsalining

Jag fick en batire helhetshild 57.30%
av vad det innebir att starta ﬁ’
62.40%

Bra som allmant boliplank

Bra fér Inspiration/sjilvkansla 52.10%

Fick tilgang til natverk 40.20%
Praktiska tips fran 22.20%
organisationer som utvecklar
Annat, vad? 8.50%
Vet e o 00%
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%

Figur D5. Pa vilket satt haft nytta av NyforetagarCentrums radgivning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur D6

Hur stor nytta har du haft av radgivningen du fick av
NyféretagarCentrum?

unga [l éldre

I

Stor nytta 0l

Viss nytta

Inte sarskilt stor
nytta

Ingen nytta

0.00% 20.00% 40.00%

Figur D6. Hur stor nytta har du haft av radgivningen du haft av
radgivningen du fick av NyféretagarCentrum?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Foretagsprofil

Figur D7

Vilken omséttning hade foretaget (eller beraknas foretaget fa)
forsta aret?

unga [l #ldre

0K — © 7%

1 - 50 000 kr )

50 001 - 100 000 kr > 15.20%
100 001 - 250 000 kr
250 001 - 500 000 kr
500 001 - 1 000 000
1000 001 - 2000 0 8.40%
2000001 - 5000
5000 001 - 7 500
7 500001 - 10 000
10000 000 kr eller

0 _10.20%
) 13.10%
> 15.20%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%

24

Figur D7. Vilken omséattning hade foretaget (eller berdknas foretaget
fa= forsta aret?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur D8

Har du tagit ett féretagslan av nagon bank?

unga [l aldre

6.50%
Ja

93.50%

Nej

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur D8. Har du tagit ett foretagslan av nagon bank?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur D9

Hur utmanande eller tidskréavande upplevde du processen att 6ppna ett féretagskonto
nar du startade ditt féretag?

unga [l aldre

Mycket / Ganska enkelt — I
39.80%
kravde ingen stérre tid eller 43.80%
anstrangning
Varken enkelt eller svart — 32.60%
en genomsnittlig process 29.00%

Mycket svart / Svart — stora
forseningar eller betydande :ggg,?:
hinder :
Jag kunde inte &ppna ett
foretagskonto trots flera
forsok

1.50%
1.30%

9.40%

Jag har inte férsskt dppna ett
9.30%

foretagskonto

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Figur D9. Har utmanande eller tidskrdvande upplevde du processen att 6ppna ett foretagskonto nar

du startade ditt foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur D10

Vilka var de storsta utmaningarna du stétte pa nar du forsokte 6ppna ett
foretagskonto?

unga [ &ldre

Otydliga eller komplexa 9.80%
krav fran banken 15.60%

Lang handlaggningstid
eller upprepade

Svart att forsta eller
uppfylla KYC-krav

Héga avgifter eller
minimikrav for att 6ppna

Avslag fran banken utan
tydlig motivering

Problem relaterade till
féretagets juridiska form

31.70%
Amat ﬁ 3a.40%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%|

Figur D10. Vilka var de storsta utmaningarna du stétte pa nar du
forsokte Oppna ett foretagskonto?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

Figur D11

Vilket férsékringsbolag har du valt for ditt foretag?

unga [l #ldre

62.30%
identifierade ett
forsakringsbolag
37.70%
Jag har inget
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Figur D11. Vilket forsakringsbolag har du valt for ditt foretag?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




Figur D12

Fran vilken leverantdr har du kopt program foér bokféring och
bokslut?
unga [ aldre
80.40%
identifierat en
bokforninggleverantar
Jag har inget program 19.60%
fér bokféring och
bokslut
0.00% 25.00% 50.00% 75.00%
Figur D12. Fran vilken leverantér du képt program for bokféring och bokslut?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025

NyforetagarCentrum, upplevd nytta

Figur D13

Hur néjd eller missnéjd ar du med den radgivning som du fick
av NyforetagarCentrum under 20257

unga [l aldre

Ganska / Mycket
nojd

Ganska / Mycket
missnojd

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur D13. Hur n6jd eller missndjd ar du med den radgivning som du fick av
NyforetagarCentrum under 20257
Kaélla: NyféretagarCentrum Sverige, Néjd Kund Index 2025




Figur D14

Skulle du rekommendera andra som funderar pa att starta
féretag att ga till NyféretagarCentrum fér radgivning?

unga [ aldre

89.70%

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Figur D14. Skulle du rekommendera andra som funderar pé att starta féretag
att ga till NyféretagarCentrum for radgivning?
Kalla: NyféretagarCentrum Sverige, N6jd Kund Index 2025




NyforetagarCentrum Sverige

Adress: Stora Nygatan 21 C, 111 27 Stockholm
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