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Forord

1 40 ar har NyforetagarCentrum arbetat for att
hjdlpa manniskor att forverkliga sina drommar
— och samtidigt bidra till Sveriges ekonomiska
utveckling. Det har varit en resa med bade
medvind och motgangar, ofta under knappa
ekonomiska forutsattningar. Men med envishet,
engagemang och ett tydligt fokus pa
nyforetagarnas basta har verksamheten fortsatt
att vaxa.

Ar 2025 ar NyforetagarCentrum en sjélvklar och
ledande del av det svenska supportsystemet for
entreprendrskap. Genom sin kostnadsfria radgivning
nar NyféretagarCentrum nyforetagare i dver 200
kommuner. Med mer an 275 000 startade foretag
sedan 1985 har NyforetagarCentrum blivit en viktig
byggsten i samhallsbygget Sverige.

Denna text blickar tillbaka pa de senaste 40 aren
och forsoker ge liv at den resa som tagit
NyfoéretagarCentrum dit man ar idag. Den berattar
ocksa varfor verksamheten ar mer relevant an
nagonsin. FOr bakom varje insats finns en
Overtygelse: att ett levande entreprendrskap starker
samhallet, bade genom 6kad konkurrenskraft och
innovationsférmaga, och genom att manniskor far
mojlighet att anvanda hela sin potential. Nar fler
vagar starta foretag, star vi battre rustade infor
framtida kriser.

Férhoppningen éar att dessa sidor ska fylla flera
syften. For radgivare, foéretagare och finansiarer som
varit med lange, kanske anda fran bdrjan, kan det bli
en tillbakablick. Fér nya medarbetare och
samarbetspartners kan det ge vardefulla insikter i
hur verksamheten vuxit fram. Och fér den som annu
inte kanner till NyféretagarCentrum, hoppas vi att
skriften kan inspirera till att stétta nyféretagandet i
Sverige — och darmed bidra till ett mer
framatblickande samhalle.

Utan lokala NyféretagarCentrums insatser med dess
utomordentliga radgivningsverksamhet hade
framgangarna inte funnits. Radgivarna och
verksamhetsansvariga vid lokala Nyforetagar-
Centrum tillsammans med sina ordféranden och
styrelser fortjanar ett sarskilt omnamnande liksom
alla lokala samarbetspartners och mentorer.

Vasentligt att minnas ar att ingen verksamhet kunnat
bedrivas om inte finansiering funnits for
verksamheten. Partners nationellt och lokalt har
utgjort sjalva férutsattningen for verksamheten.
Kommunerna har varit viktiga samarbetspartners.
Statens finansiella insatser genom Tillvaxtverket har
ocksa varit vardefulla. Dock kravs en statlig
medfinansiering, for en verksamhet som arligen
svarar for 10 % av landets nyforetagande, pa en helt
annan niva an den som géller idag. Just stat,
regioner och kommuner ar ekonomiskt de storsta
vinnarna genom de miljarder kronor som arligen
tilkommer genom de foretag som startas genom
NyféretagarCentrum.

Att eldsjalar finns ar en viktig forklaring till att
"humlan som inte borde flyga” anda flyger och att sa
manga tusentals livskraftiga nya foretag arligen
kunnat startas. Manga ideella insatser finns
nedlagda har.

Sist men inte minst, ska NyféretagarCentrums
framgangar under 40 &r inte bara tillskrivas
NyféretagarCentrum, utan alla de nyforetagare som
med sin obandiga kraft bidragit till att varje dag
fornya Sverige. Utan de nya féretagen med de
driftiga nyféretagarna hade Sverige statt sig slatt.
Det ar dessa stjarnor som ska hyllas och tackas for
att Sverige har utvecklats och kommer att tillse sa
vart land utvecklas vidare och val under de
kommande aren.

Oktober 2025,
Harry Goldman
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Inspirationen fér NyféretagarCentrum kom fran Storbritannien via Aspen Institute for Humanistic Studies ddr Jobs
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ENTERPRISE AGENCIES

— How big business helps small
business in the United Kingdom
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Ur kris fods maoijligheter

Under 1970-1980-talet stod Sverige infor
omfattande forandringar med stora
omstruktureringar och nedlaggningar inom
industrin som féljd. En av de bakomliggande
orsakerna var den 6kade internationella
konkurrensen. Tillverkningsindustrin krympte,
vilket ledde till hogre arbetsloshet som sarskilt
drabbade manga svenska industriorter.

Det var i denna omvalvande tid som idén till Svenska
Jobs and Society tog form. Initiativet kom till Sverige
genom Volvochefen Pehr G. Gyllenhammar,
inspirerad av tankesmedjan Aspen Institute for
Humanistic Studies i USA. Pa AB Volvos uppdrag
inleddes ett arbete med malet att motverka den
arbetsloshet som foljde i sparen av industri-
nedlaggningarna, i detta sammanhang konkretiserat
genom beslut om nedlaggning av produktion vid
Kockums Jernverk i Kallinge 1985. Ledstjarnan var
tydlig: att bidra till 6kad sysselsattning.

1985 konstituerades Svenska Jobs and
Societykommittén som da konstituerades. Efter att
AB Volvo finansierat starten av verksamheten bidrog
1986 aven SEB, Sparbankerna och Trygghetsradet
SAF — PTK ekonomiskt. Darefter vidgades kretsen
1987 da Stiftelsen Svenska Jobs and Society
bildades av 15 stiftare. Stiftelsekapitalet var
begransat till 10 svenska kronor per stiftare och
verksamheten fick ett grundkapital pa 150 kronor.
Samtidigt bidrog Trygghetsradet SAF-PTK och
Trygghetsfonden SAF-LO till att trygga sjalva starten
av stiftelsens verksamhet med ett storre belopp.
Medfinansiering gavs av stiftarna, AB Volvo, SEB,
Svenska Sparbanksféreningen, Handelsbanken, AB
Svenska Shell, Skandia, IBM, Sveriges Industri-
forbund och Svenska Arbetsgivareféreningen.

Men exakt hur verksamheten skulle utformas var
trevande och langt ifran klart. Skulle man agera som
jobbcoacher? Arrangera studieresor? Vara lokalt
natverk for foretagsstartare? Initiera start av
Enterprise Agencies?

Till slut landade man i en I6sning som visade sig bade
enkel och kraftfull: att erbjuda kostnadsfri radgivning
till personer som ville starta eget foretag — medverka
till start av Enterprise Agencies, det vi idag kallar
NyforetagarCentrum. Malet var att fler skulle vaga ta
steget — och att fler foretag skulle 6verleva de forsta
svara aren. En forstaelse fanns for att sysselsattning
skapas av nya féretag och harigenom skapas aven
lokal utveckling.

Internationell inspiration — lokal
forankring

Modellen hamtades fran Storbritannien och dess
Enterprise Agencies som snabbt vuxit fram mot
bakgrund av de utmaningar som fanns. Organisationen
Business in the Community uppmuntrade till lokala
initiativ efter exemplet fran St Helens, dar glasforetaget
Pilkington motverkade den tilltagande arbetslosheten
genom att skapa landets forsta Enterprise Agency.

Det var alltsa en trevande start och bracklig struktur,
praglad av stor osakerhet. Succén var langt ifran
sjalvklar. Dar och da var det nog fa som anade att de
just lagt grunden till det som 40 ar senare skulle bl
Sveriges ledande kraft for att framja nyforetagande.
275 000 startade livskraftiga foretag sedan 1985 talar
idag sitt tydliga sprak.

1980-talet i korthet: En idé vaxer fram

Efter 1970-talets industrikris inom varv och stal sker omstrukturering av industrin. Nar Kockums Jernverk i
Kallinge omstruktureras 1985 vill AB Volvo ta ansvar for de manniskor som star utan arbete. Inspirerade av
Aspen Institute i USA och brittiska Enterprise Agencies, skapas Stiftelsen Svenska Jobs and Society. Malet
ar enkelt: att hjalpa manniskor starta egna féretag som en vag tillbaka till sysselsattning, framtidstro och

lokal ekonomisk utveckling.

Verksamheten borjar sedan i liten skala. Med ett symboliskt startkapital pa 150 kronor startas Stiftelsen
Svenska Jobs and Society och lokala stiftelser startas upp som erbjuder kostnadsfri r&dgivning — av
foretagare, till foretagare. Det ar en idé som snabbt visar sig fa faste.




De forsta 15 aren: tillvaxt med entreprenorskap
som bade mal och verktyg

Av foretagare, till foretagare

Fran borjan drevs arbetet med och genom
Volvoledningen till att géra verklighet av visionen.
Med Patrik Engellau som ansvarig formades
tankegangarna. Samtidigt knots Harry Goldman till
verksamheten som operativt ansvarig och sedan
1989 som verkstallande ledamot / VD. Som
ordférande vid starten av Stiftelsen Svenska Jobs
and Society valdes advokat Claes Beyer,
Advokatbyran Mannheimer & Zetterl6f, tillika
ordférande fér Sveriges Advokatsamfunds
ordférande och sekreterare i AB Volvos styrelse.
Ake Nordlander, Svenska Verkstadsféreningens

fd VD, tog sedan vid som ordférande foljd av Hans
Ursing, Trygghetsradet SAF-PTKs VD och grundare.
Darefter leddes stiftelsens styrelse av Jan Freese,
Industriférbundets fd Vice VD féljd av Jan-Olov
Ericksson, AB Svenska Shells fd VD.

Fokus for verksamheten lag pa att stotta
nyféretagare och stor kraft lades pa att etablera nya
lokala NyféretagarCentrum runt om i landet.

Etableringarna drevs utifran fyra principer:

1. Lokalt naringsliv ar huvudkraften i driften och
finansieringen

2. Samarbete sker med organisationer, lokala och
centrala myndigheter

3. Radgivarnatverket med experter och foretagare
ar den viktigaste resursen

4. Radgivningen ar kostnadsfri och konfidentiell

Till stod for nyforetagarna utvecklades med tiden en
metod och process for radgivningen, som ledde till
utvecklandet av en affarsplan — ett oumbarligt
processverktyg for bade nyféretagare och radgivare,
nagot som vid denna tid for vad nyforetagare
knappast var vanligt. Genom att arbeta med sin
affarsplan tvingades nyforetagarna att definiera sin
affarsidé, identifiera potentiella svagheter och
mojligheter och — inte minst — satta ord pa sina egna
personliga mal och motiv till att starta foretag.

Ett nytt synsatt

Vid den har tiden var nyféretagande inte heller ett
sjalvklart karriarval. Det laga nyféretagandet sags
inte heller som ett problem. Samhallet lutade sig mot
storféretagen och de sma foretagen hamnade ofta i

skymundan.

For de som anda sag behovet av fler nya foretag,
betraktades fragan ofta som en offentlig
angelagenhet. Det gjorde det svart att attrahera
finansiering till lokala initiativ som Nyforetagar-
Centrum. Att foretag skulle bidra med sitt
samhallsengagemang var inte en sjalvklarhet. Men
NyféretagarCentrum héll fast vid sin linje:
verksamheten skulle huvudsakligen finansieras av
det privata naringslivet. Det gallde bade lokalt och
nationellt. Denna princip vilade pa insikten att
naringslivet i forarsatet skapar relevans och
trovardighet.

Lokal férankring — nationell spridning

For att lyckas med finansieringen av varje nytt
NyféretagarCentrum kravdes att det lokala
naringslivet sag vardet i att investera bade pengar
och tid. Ett varde som borde vara sjalvklart: nya
foretag skapar skatteintakter, arbetstillfallen, minskar
beroendet av enskilda stora arbetsgivare — och
bidrar till levande orter.

Det slitna uttrycket "alla foéretag har en gang varit
sma" ar fortfarande relevant — och illustrerar vikten
av att skapa goda forutsattningar for nya foretag att
vaxa.

Trots att det ibland var svart att fa gehor for den
stérre samhallsnyttan, lyckades ett entréget arbete
Overtyga tillrackligt manga foretag att kliva in som
finansiarer. Resultatet blev att nya
NyféretagarCentrum kunde etableras i ett stort antal
kommuner under 1990-talets borjan.

Bland de tidiga etableringarna efter Ronneby marks
Karlskrona, Olofstrom, Laxa, Karlskoga och
Osterbybruk — orter med tydlig industripragel. Men
verksamheten vaxte ocksa snabbt upp i
storstédderna, redan 1986 i Malmg, foljt av Stockholm
ar 1987. | mitten av 1990-talet fanns snart ett 80-tal
NyfoéretagarCentrum, och i slutet av decenniet fanns
radgivning i ndra 200 kommuner.

Varje lokalt NyféretagarCentrum blev en nod — ett
nav av kunniga radgivare, stéttade av ett brett
natverk av lokala féretag. Tilsammans skapade de
ett ekosystem som gav nyfoéretagare tillgang till
erfarenhet, kompetens och stdd.

Gemensamma principer — for kvalitet
och fortroende

Tillvaxten skapade behov av struktur och
gemensamma riktlinjer. Oavsett vilket
NyfoéretagarCentrum en blivande foretagare besokte,
skulle radgivningen halla samma hdga kvalitet — och
sjalvklart vara kostnadsfri och konfidentiell.

Darfor etablerades utvecklades sedan med detta
som grund ett antal huvudprinciper:

1. Verksamheten skall i huvudsak rikta sig till
nyféretagare

2. Radgivningen ska vara kostnadsfri och
konfidentiell

3. NyféretagarCentrum ska verka genom ett lokalt
nétverk av radgivare inom sitt
néringsgeografiska omréde

4. Finansieringen av verksamheten ska i huvudsak
Ske genom det lokala néringslivets ekonomiska
insatser

Har vaxer det
upp nya foretag
- ett axplock

Kariskoga/Degerfors: 115 s for
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NyféretagarCentrum ska vara neutralt i
férhéllande till sina intressenter

6. NyféretagarCentrums styrelse skall i huvudsak
bestéa av representanter fran lokalt naringsliv

7. Finns risk for att punkterna inte foljs ska méte
ske mellan representanter fér
NyféretagarCentrum Sveriges styrelse och
NyféretagarCentrums styrelse

Envishet Ionar sig

En bit in pa 1990-talet borjade ocksa offentligt
finansierade projekt dyka upp. Manga av dessa
initiativ blev kortlivade. De hade gott om resurser
under en begransad tid, men saknade en plan for hur
verksamheten skulle leva vidare efter projektslut.

Har valde NyfoéretagarCentrum att halla fast vid sina
grundprinciper om finansiering, oberoende och
langsiktighet. Den uthalligheten har visat sig vara en
styrka. Genom att konsekvent sta fast vid sin modell
har NyféretagarCentrum inte bara éverlevt, utan
ocksa vuxit sig starkare an liknande initiativ.

Tidigt etablerades lokala
NyféretagarCentrum runt om i
landet. Utklipp fran tidningen
Nyféretagaren, 1997.

1990-talet i korthet: Konceptutveckling och etablering av lokala
NyforetagarCentrum

Under 1990-talet sprider sig konceptet dver landet. Lokala NyforetagarCentrum vaxer fram i bade
industrikommuner och storstader. Vid decenniets slut erbjuds kostnadsfri radgivning i narmare 200 kommuner.

Varje lokalt NyforetagarCentrum ska ha lokal férankring och i huvudsak genom privat finansiering. De
gemensamma principerna fortydligas genom ett antal huvudprinciper som ska genomsyra verksamheten.
En affarsplan utvecklas som metod och process for radgivningen.




Verktygsladan byggs ut

Fram till mitten av 1990-talet lag mycket av fokus
pa att etablera nya, lokala NyféretagarCentrum
runt om i landet. Under denna expansiva fas fick
vidareutvecklingen av sjalva grundverksamheten
delvis sta tillbaka. Men nu inleddes en period —
fylld av idéer, initiativ och kreativitet.

Flera satsningar sjosattes som kompletterade
radgivningen och bidrog till att satta nyféretagandet
pa kartan. Ett viktigt exempel ar arbetet med
kampanjer och massor. Massan Eget Foretag blev
en viktig del av NyféretagarCentrums utatriktade
verksamhet. Har kunde manniskor som nyligen
startat foretag, eller som funderade pa att gora det,
mota experter inom smaféretagande och ta del av
tjanster kopplade till féretagande. Massan lockade
arligen tusentals besokare och blev en vardefull
motesplats aven for de foretag som stallde ut. De
fick mojlighet att tréffa potentiella kunder och starka
sin roll som aktérer pa "nyféretagarmarknaden”.
Massan fungerade dessutom som en effektiv
rekryteringskanal till NyféretagarCentrums
kostnadsfria radgivning.

Méssan Eget Féretag, 2018.

En bit in pa 2000-talet lanserades Nyfoéretagarveckan
Vecka 17, en nationell kampanjvecka som snabbt
etablerade sig som en arlig héjdpunkt. Under ledning
av moderorganisationen deltog manga lokala
NyforetagarCentrum i samordnade insatser for att
lyfta nyféretagandet. En buss fylld med
representanter fran partnerforetag reste genom
landet och arrangerade minimassor och seminarier i
samarbete med lokala aktdrer. Dartill genomférdes
inspirationsevent och kreativa marknadsférings-
insatser. Tusentals manniskor naddes varje ar, och
under 15 ar blev vecka 17 en kraftfull symbol fér
entreprendrskapets betydelse.

Utmarkelser som lyfter fram forebilder

Sedan 1990-talet har utmarkelsen Arets
Nyféretagare varit en uppskattad tradition.
Utmarkelsen delas ut till nyféretagare som har drivit
sitt foretag i maximalt tre ar, har en utvecklingsbar
affarsidé och uppvisar ett tillfredsstallande resultat.

Lokala NyforetagarCentrum utser vinnare som sedan
nomineras till den nationella utmarkelsen. For de
foretagare som far priset innebar det bade
uppmarksamhet, en méjlighet till marknadsféring och
ett erkdnnande for sin passion och vilja att utveckla
sitt foretagande — men ocksa en roll som
ambassadorer for NyféretagarCentrum och
nyforetagandet i stort.

Utdver utmarkelsen Arets Nyforetagare delas
numera aven utmarkelser ut till Arets Unga
Nyféretagare, Arets Mentor och Arets
Nyféretagarkommun. Syftet ar tydligt: att lyfta fram
stjarnorna och da uppmuntra dem som gor skillnad
— genom sitt eget foretagande eller genom att stétta
andras. Och forstas, att rikta stralkastarljuset mot
nyforetagandet som samhallskraft.

Fran forebild till forebildens forebild
— i hela Europa

Véarnandet om sjalvstandighet och att undvika att bli
alltfér beroende av politiska svangningar var i hdg
grad en lardom hamtad fran brittiska Enterprise
Agencies, dar verksamheten gradvis forsvann i dess
ursprungliga form och néaringslivet tappade inflytandet.
Med tiden blev darmed NyféretagarCentrum en
forebild — till sin egen forebild. Ett tydligt exempel &r
nar Kung Charles (da Prinsen av Wales), Business in

the Communitys "Royal Founding Patron”, i bérjan av
2000-talet skrev;

“I believe it was our early work in setting up Enterprise
Agencies in the UK that provided inspiration and
model for your organisation. | am told now that the
situation may well be reversed and that we have
much to learn from you on how business can support
the growth of enterprises...”

Men Jobs and Societys arbete gjorde avtryck i évriga
Europa ocksa. Nagot som kanske inte ar allmant kant
ar att Jobs and Society redan fran bérjan hade nara
kontakter med EU, utdver de naturliga banden till
Storbritannien. | mitten av 1990-talet lyftes
nyféretagande fram som en viktig vag till ekonomisk

ST. JAMES'’S PALACE

I am delighted to have this opportunity to recognise the important contribution that :
“Jobs and Society” has made to Swedish society over the past 18 years. 1 have been e
President of Business in the Community, your sister organisation in the United m*ﬁg Secing is B

tillvaxt och minskad arbetsloshet i Europa. Utifran sitt
arbete bjods Stiftelsen Svenska Jobs and Society in
till att vara med att grunda organisationen European
Business Network for Social Cohesion, som senare
bytte namn till CSR Europe. Idag &r CSR Europe ett
ledande foretagsnatverk som samlar stora foretag
fran olika sektorer, med Gvertygelsen att naringslivet
har en avgoérande roll f6r ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet.

| Sverige finns sedan tidigt 2000-tal
systerorganisationen CSR Sweden, ett av landets
framsta natverk inom hallbarhetsomradet — grundat av
just Stiftelsen Svenska Jobs and Society. Hallbarhet
ligger i NyfoéretagarCentrums DNA och ar fortfarande
en utmarkande del i allt det som gors.

Business in the Community

GUIDELINES FOR YOUTH ENTERPRISE

&%

It’s None of Your Business

COMPANY INVOLVEMENT IN JOB CREATION AND SMALL BUSINESS SUPPORT

Or Is It?

nce of Wale
elieving Programme

Kingdom, over this period and I know that we have gained much from sharing our
experiences of working together to link companies with their communities. Indeed, 1
believe it was our early work in setting up Enterprise Agencies in the UK that
provided the inspiration and model for your organisation. I am told now that the
situation may well be reversed and that we have much to learn from you on how
business can support the growth of enterprises.....

Your work to encourage larger companies to mentor and establish the creation of
smaller ones is very close to my heart. My Prince’s Trust, which I started in 1976, has
played a critical role in supporting the growth of young business entrepreneurs in the
UK. Each working day sees an average of 16 new businesses begin through support
from The Trust and during the past 27 years we have helped over 50,000 young
people start their own businesses.

I look forward to further collaboration between the UK and Sweden on the ways in
which business can contribute to building the economic sustainability of communities.

I send you all my warmest good wishes for a very successful conference.

NI}
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Utdrag av brev fran Kung Charles (da Prinsen av Wales),

EERIE pact Review 2005
 communy |

771 companies + 386 ﬂm
+ 60 @ partners + £24
million generated + 1 % + 1
new man in the Q + O babies
& + 12 marathons run £ +
3 programme “* 4 107 award
v/ winners # 20 years of expertise
== a positive impact



Det storre sammanhanget

Redan tidigt insags vikten av att inte bara gora
skillnad — utan ocksa att kunna visa det. Man var
tidig med att mata och folja upp sina egna
insatser och att siatta dem i ett storre
sammanhang, bade med egenutvecklade verktyg
och med hjélp av extern expertis som kunnat
verifiera effekterna och sétta dem i en
samhallsekonomisk kontext.

Genom Nyforetagarbarometern, som bygger pa
statistik fran Bolagsverket, ges dagsfarsk statistik
over hur manga nya foretag som startas i Sverige,
pa nationell niva och per Ian och kommun.
Nyféretagarbarometern visar tydligt de regionala
skillnaderna — till exempel att nyféretagandet ar
betydligt hogre i storstader an i mindre orter. Och
understryker NyforetagarCentrums grundidé: att nya
foretag behdvs i hela landet.

Att med siffror mata nyféretagandet har varit en
grundbult fér verksamheten. Digitalisering skedde
redan tidigt. | mitten av 1990-talet utvecklades en
digital applikation och med Jobsdata ar 2001
utvecklades ett mycket kraftfullt verktyg for
datainsamling och uppféljning — statistik kring
volymer, kénsférdelning och geografisk spridning.

Tidigt stod det klart att NyféretagarCentrum i hogre
grad an andra aktérer nar grupper som ofta ar
underrepresenterade i foretagandet: kvinnor, unga
och utlandsfédda. For att stétta utlandsfédda
startades NyféretagarCentrum i invandrartata
omraden. Genom datainsamlingen med
personnummer som grund och tillkommande data
fran offentliga register kunde uppféljningar goras
med saker offentlig statistik som grund. De goda
resultaten kunde styrkas av externa
undersokningsforetag och forskare.

Redan tidigt fran start 1985 kunde belaggas, genom
enkater och intervjuer, att éverlevnadsfrekvensen av
de nya foretagen var betydligt hdgre vid Nyfoéretagar-
Centrum an det som annars gallde. Det kunde ocksa
konstateras att andelen kvinnor som startade foretag
var betydligt hdgre hos NyféretagarCentrum an for
gangse foretagsstarter. KPl:er utformades och fdljdes
noga for att genomféra malsattningen med fler nya
livskraftiga foretag och da sarskilt stotta
underrepresenterade grupper. Idag ar mer an 30 % av
foretagen som startas genom NyféretagarCentrum
startade av unga, nara 40 % startade av utlandsfédda
och mer an 50 % startade av kvinnor.
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Att det hos NyfoéretagarCentrum under 2000-talet
blev obligatoriskt att ange personnummer vid
bokning av radgivning var pa manga satt ett
avgorande beslut — dven om det vid denna tidpunkt
inte heller for alla var helt sjalvklart. Men med denna
funktion i Jobsdata kunde kopplingar till UC:s och
Bolagsverkets register mojliggoéras — vilket gav exakt
information om foretagsstarter, branscher,
bolagsformer och mycket mer.

Genom Jobsdata kan NyféretagarCentrum se trender
i foretagandet pa branschniva, gruppniva och geografi
men aven, bland mycket annat, beldgga att man
genom sin radgivning ar delaktig i 6 000—10 000
foretagsstarter varje ar.

| kombination med arliga webbundersdkningar — sa
kallade NKI-undersokningar — dar nyféretagare ger
sin syn pa radgivningen, har NyforetagarCentrum
byggt upp en unik kunskapsbas kring nyforetagandet.
Den ger bade bredd och djup — och &r en viktig kélla
till trovardighet.

Resultat som haller over tid

NyféretagarCentrums resultat bekraftas gang pa
gang i bade egna och externa uppfdljningar. Nagra
av de starkaste resultaten:

82 % av foretagen som startas genom
NyféretagarCentrum ar fortfarande verksamma
efter tre ar.

* 93 % av de som fatt radgivning rekommenderar
andra att ta kontakt.

* Endast 1-2 % av féretagen har gatt i konkurs —
jamfort med betydligt hogre siffror bland foretag
som inte fatt stod fran NyforetagarCentrum.

Stor kostnadseffektivitet

Det ar avgoérande att de insatser som gors for att
framja nyféretagande ar bade traffsakra och
kostnadseffektiva. De resurser som stat, regioner
och kommuner bidrar med — tillsammans med
hundratals stora och sma féretag som stddjer
NyféretagarCentrums verksamhet dver hela landet
— maste anvandas med stor omsorg.

Den samlade arliga omsattningen for
NyfoéretagarCentrum Sverige, inklusive drygt 80
lokala NyféretagarCentrum inklusive Stiftelsen
Svenska Jobs and Society / NyféretagarCentrum
Sverige, uppgar till omkring 80 miljoner kronor. Det
innebar att varje foretagsstart genom
NyféretagarCentrum i genomsnitt "kostar” omkring
13 000 kronor.

Varje nytt féretag som startas med stod fran
NyféretagarCentrum genererar i genomsnitt 1,3
arsarbeten. Det motsvarar en "kostnad” pa omkring
10 000 kronor per nytt arsarbete.

Dessa siffror visar pa en mycket hog
kostnadseffektivitet — och utgor ett starkt argument
for att NyféretagarCentrums verksamhet ar en
strategiskt viktig investering for ett hallbart och
vaxande samhalle.

Internationella jamforelser som ger
perspektiv

For att satta nyféretagandet i ett globalt
sammanhang finns data fran GEM — Global
Entrepreneurship Monitor, varldens storsta
forskningsprogram inom entreprendrskap. GEM
samlar in data fran 6ver 100 lander och ger insikter
om entreprendrers beteenden, drivkrafter och
forutsattningar.

Sedan starten 1999 har GEM visat att Sverige ligger
relativt svagt till i internationella jamforelser — bade

vad galler tidigt och etablerat féretagande. Trots ett
starkt internationellt rykte har Sverige ofta placerat

sig i den nedre halvan bland jamférbara Iander som
Norge, Storbritannien och Nederlanderna.

Den senaste GEM-rapporten, som avser 2024, visar
flera dystra tendenser. Bland annat foljande:

» 8,4 procent av den vuxna befolkningen i Sverige
uppger att de driver ett féretag som startats
under de senaste 3,5 aren. Det &r en nedgang
med 0,8 procentenheter jamfort med 2023.
Nedgangen ar sarskilt tydlig bland kvinnor.

* Andelen svenskar som anser sig ha tillracklig
kunskap for att starta foretag har minskat, liksom
upplevda affarsmojligheter i naromradet —
samtidigt som fler uppger att radslan att
misslyckas hindrar dem fran att starta foretag.

Sammantaget minskar foretagandet i Sverige inom
nastan alla de dimensioner som mats i GEM-
rapporten: total entreprendriell aktivitet i tidigt skede,
etablerat féretagande och entreprendriella
intentioner.

Aven OECD:s vélstandsliga — som jamfor OECD-
landernas kopkraftsjusterade BNP per capita, ett
ungefarligt matt pa ett lands levnadsstandard — ger
en tydlig signal. Sverige lag pa fjarde plats i borjan
av 1970-talet, men har tappat mark — sarskilt efter
1990-talskrisen. Idag ligger Sverige pa plats 13, efter
flera av vara nordiska grannar.

Figur 1.1: Entreprendriell aktivitet i tidigt stadium (TEA)

| | Entreprendriell aktivitet i tidigt stadium (TEA)
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Atta av tio foretag drivs i dag

FRAGA: Vad av foljande har hint med

det foretag du har startat? Foretaget ....

... drivs i dag

9%

... ar vilande
7%

6%
6%

... ar avvecklat

1%
1%

... har salts

... har gatti 2%
konkurs 1%

| 0%

Vet ej/ej svar
1%

82%
84%

N 2024
2018

...drivsi dag

..dr vilande

..ar avvecklat

...har sdlts

...har gatt i...

BAS: F retag som drivs 2021 eller senare (n=268)

Vet ej

1 © Novus, a Gallup Nordic company - 2024. All rights reserved.  novus.se

Ur rapport "NyféretagarCentrum, Validitetsundersékning"”, IUC 2024.

Foretaget drivs idag|

Majoriteten har en heltidsanstalld inklusive sig
sjalv pa foretaget idag

1%
4

1%
= 1%

2%

6 eller ﬂerF 20,

1 © Novus, a Gallup Nordic company - 2024. All rights reserved.

FRAGA: Hur ménga anstillda har
foretagetidag, raknat i heltids arsarbete,
inklusive dig sjalv som dgare?

Genomsnitt m2024
antal 12018

anstallda:
1,3

BAS: Utlandsfédda kvinnor, Foretaget drivs idag (n=150)

novus.se

Ur rapport "Nyféretagarcentrum, Utlandsfédda kvinnor”, IUC 2024.
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Inga signifikanta skillnader mot totalen.

e Jamfort med 2018 &r det nagot farre
2024 som uppger att foretaget drivs
idag. Under perioden 2020-2022 pagick
coronapandemin vilket kan paverka
resultatet negativt da Sverige lag ien

ekonomisk kris.

e 2% fler uppger att foretaget ar vilande

2024.

BAS: Total 2024 (n=354), Kunder 2018 (n=1638)

=1OVUS

e Likt foregaende matning 2018 har
majoriteten av foretagen en
anstalld, raknat i heltids arsarbete
inklusive sig sjélva som agare.

* Viser ocksa en liten minskning for
foretag som har tre anstéllda 2024

jamfort med 2018.

* Entendens till att fler svarat en
anstalld som startade féretaget

2022 (96%)

=NOVUS

Samhallsekonomiska effekter:
NyforetagarCentrums varfor — och darfor

For att befasta och sakerstalla Nyforetagar-
Centrums syfte — att bidra till battre
naringslivsklimat, 6kad sysselsattning, 6kad
jamstalldhet, 6kad integration och ekonomisk
tillvaxt — har NyforetagarCentrum Sverige vid
flera tillfallen anlitat oberoende expertis for att
undersoka effekterna av verksamheten.

Bland annat har I[UC Sverige AB genomfoért
samhallsekonomiska kalkyler (SEK®) for att berakna
effekterna av radgivning till utiandsfédda foretagare.
Berakningarna visar att betydande
samhallsekonomiska varden skapats genom de
foretag som startats efter radgivning hos
NyforetagarCentrum.

Den senaste analysen (2021-2023) visar att 967
foretagsstarter av utlandsfédda kvinnor, fodda utanfor
EU, genererade Over 4 373 arsarbeten — direkt och
indirekt. Det samhallsekonomiska vardet, i form av
skatter, avgifter och moms, uppgick till ndstan 499
miljoner kronor. Detta varde ar férdelat pa statlig,
regional och kommunal niva. Statens andel av
samhallsintakterna motsvarar drygt 78,5 %.

Effektutvarderingar har utforts I6pande av externa
forskare och organ. Naringsdepartementet gav 2009
FBA i uppdrag att utreda den féretagsradgivning som
helt eller delvis finansierades genom anslag via
statsbudgeten. Utredningen konstaterade att Jobs
and Society NyféretagarCentrum var den stdrsta

Vara berakningar visar:

aktoren inom startomradet — som ensamt natt lika
manga som samtliga dvriga aktorer tillsammans. Det
statliga stddet riktades dock huvudsakligen till andra
aktorer. Av éver 500 miljoner kronor som arligen gavs
i statligt grundstod till de manga olika
radgivaraktorerna gick endast 2 miljoner kronor i
grundstod till Jobs and Society.

Ar 2012 fick myndigheten Tillvéxtanalys i uppdrag att
utvardera den statligt finansierade radgivningen.
Syftet med utvarderingen var att samtidigt studera
aven da effekten av NyforetagarCentrums radgivning
pa foretagens overlevnad, ldnsamhet och tillvaxt.

Utvarderingen gjordes genom att jamfora utfallet for
foretag dar foretagarna har fatt radgivning hos
NyforetagarCentrum med jamférbara féretag som inte
fatt sddan radgivning. Féretag ansags jamférbara om
de startade samma ar, var verksamma i samma
bransch i samma kommun och startade med lika
manga anstallda.

Resultaten visade att féretag som fatt rad av
NyforetagarCentrum hade signifikant hogre
overlevnad jamfort med de som inte fatt radgivning.
Foretag som hade fatt radgivning hade cirka 12
procent hogre foradlingsvarde redan tva ar efter start.

NyforetagarCentrums "varfor” ar alltjamt att bidra till
ett levande samhalle med ekonomisk tillvaxt, dar
manniskor kan forverkliga sina idéer och drémmar.
Fler nya livskraftiga foretag fortfarande malet.

...att féretag som startats och utvecklats under 3ars perioden (2015-2017)
sammantaget genererar ett samlat mervarde till samhallet som motsvarar

13,6 miljarder kr

...varav gruppen utlandsfédda under samma period tillfér ett
samhéllsvarde omfattande

2,8 miljarder kr

...och gruppen nyanlanda under samma period tillfér ett
samhallsvarde omfattande

0,25 miljarder kr

SEK® — Samhéllsekonomisk kalkyl, 2019 / Martin Hedman, ITA Utveckling AB, licens IUC Sverige AB.

13



2000-talet: Mentorskap —

Ar 2006 fick NyforetagarCentrum i uppdrag att
skapa ett mentorsprogram med ett tydligt syfte:
att ge nya foretagare battre forutsattningar att
lyckas. Resultatet blev Mentor Eget Foretag — ett
initiativ som under aren vuxit till att bli Sveriges
storsta mentorsprogram for nyféretagare. | Mentor
Eget Foretag matchas adeptforetag med erfarna
foretagare som agerar mentorer. Mentorerna, som
ofta och foretradesvis kommer fran andra
branscher an adepterna, staller upp helt ideellt,
och deras engagemang gor verklig skillnad.

"Mentorskapet med Caxton har varit sa vardefullt.
Hans hjalp, stéd och pushning har fatt mig att ga
fran att vilja till att gora skillnad pa riktigt!”

Jessika Sillanpaa, Jessikasstory, om mentorn Caxton
Njuki, Arets Mentor i Sverige 2021 / Global Mentor of
the Year 2022 (YBI, Youth Business International).

Bygger pa forskning och best practice

Programmet foljer en valetablerad och systematisk
evidensbaserad struktur och metodik som utformats
fran forskning och best practice — och har utvecklats
med inspiration fran stora etablerade program som
SCORE i USA. Sedan 2012 finns ocksa ett nara
samarbete med andra internationella program inom
Youth Business Internationals natverk viket ar en stor
kalla till inspiration och erfarenhetsutbyte.

NyforetagarCentrum Sverige projektleder
programmet Mentor Eget Foretag, utvecklar material
och verktyg, och ansvarar for kvalitetsuppfoljning. |
samarbete med lokala NyforetagarCentrum
sakerstalls god spridning vad géaller geografi, alder,
kén, bransch och harkomst hos adepterna.
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starker foretagen

Programmet genomfoérdes fran starten 2006 i
samarbete med Almi Foretagspartner. Fran 2018 sker
detta pa uppdrag av Tillvaxtverket och Narings-
departementet enbart av NyféretagarCentrum
Sverige. Idag ar Mentor Eget Foretag en sjalvklar del
av NyféretagarCentrums verksamhet, med omkring
400 nya mentorer och adepter varje ar. Totalt har
drygt 10 300 mentorskapsrelationer astadkommits
sedan starten 2006.

Mentorskapet riktar sig sarskilt till kvinnor och
utlandsfédda entreprendrer — grupper som ofta méter
extra utmaningar i foretagandet. Faktum ar att
andelen adeptféretag med minst en kvinnlig agare var
69 % under programmet 2024/2025. Andelen
utlandsfédda adepter ar hog, ca 30 %. | Mentor Eget
Foretag ar fordelningen jamn mellan kvinnliga och
manliga mentorer.

Goda resultat

Forskning visar tydligt att mentorskap har positiv
effekt pa foretagens éverlevnad, tillvaxt och
[6nsamhet. Programmet Mentor Eget Foretag star sig
val vid granskning. Undersokningsforetaget Novus har
vid flera tillfallen genomfért undersékningar for att folja
upp resultaten och validera NyféretagarCentrums
egna siffror.

En av undersdkningarna, genomférd 2018/2019,
omfattade foretagare som startats under perioden
2015-2018. Resultaten talar sitt tydliga sprak:

87 % av féretagen i mentorprogrammet fanns
kvar vid undersokningstillfallet.

* Endast 1 % hade gatt i konkurs av de foretag som
tagit del av radgivning och mentorskapsinsatser.

* Graden av sysselsatta 6kade i de foretag som
erhallit mentorskapsinsatser.

Mentor Eget Foretag ar ocksa idag ett av varldens
framsta mentorprogram for nya féretagare och har fatt
positiva omddmen efter forskningsinsatser fran
Middlesex University, London 2016. Resultaten i
programmet visar att mentorskap inte bara ar ett stéd
— det ar en investering i framtiden. Nar erfarenhet
delas, vaxer bade manniskor och féretag. Och nar
foretag dverlever och vaxer, starks hela samhallet.

Varumarket skapar tydlighet

Runt millennieskiftet inleddes ett viktigt arbete
inom NyforetagarCentrum: att skapa storre
enhetlighet och sammanhallning kring
verksamhetens varumarke.

Under de forsta 15—20 aren pagick ett Idpande arbete
for att fortydliga verksamheten under namnet
NyfoéretagarCentrum. Men 6vergangen var langt ifran
sjalvklar. Manga lokala verksamheter hade med sina
olika namn en stark tonvikt pa den lokala
forankringen. Exempel fran de tidiga aren inkluderar
Ronneby Etableringscenter, Géteborgs Foretagsbutik,
Leta i Laxa, Navet i Nordmaling, Avesta
Utvecklingscentrum och Etableringscentrum Syd, i
Malmé. Argumenten for att inga i en gemensam
nationell struktur var tydliga ur varumarkes- och
kvalitetsperspektiv, men ordentlig dialog kravdes for
att forma lokala NyforetagarCentrum att franga sina
lokalt inarbetade namn.

Ett gemensamt ansikte — bade fysiskt
och digitalt

| samband med namnbyten lokalt inleddes ett
omfattande arbete med att harmoniera varumarket.
En ny logotyp togs fram, webbplatsen byggdes om sa
att NyféretagarCentrum Sveriges digitala narvaro
kopplades samman med 6vriga lokala
NyféretagarCentrum. Arbetet slutférdes runt 2010 —
25 ar efter starten — och resulterade i en enhetlig
grafisk profil och en samlad webbnarvaro. Den
tidigare spretigheten vad galler verksamhetens
avsandare blev ett minne blott.

Samtidigt etablerades verksamheten snabbt i sociala
medier. Det visade sig vara ett klokt drag — idag har
NyforetagarCentrum Sveriges Facebook-konto dver
21 000 fdljare, vilket gor det till det mest foljda bland
radgivningsaktdrerna i Sverige.

Har spelade det langsiktiga arbetet med digitalisering
och uppféljning en avgdérande roll, inte minst
utvecklingen av applikationen Jobsdata. Som tidigare
omnamnts togs ett viktigt steg nagra ar in pa
2000-talet da det blev obligatoriskt att ange
personnummer vid radgivningen, vilket méjliggjorde
direkt synkning mot UC:s och Bolagsverkets register. |
och med detta kunde man se exakt hur manga féretag
som faktiskt startats efter radgivningen — en typ av
statistik som ingen annan aktor kunde erbjuda. Att
koppla tillgang till Jobsdata till deltagande i den
gemensamma varumarkesplattformen blev ett
avgorande argument for de lokala verksamheter som
annu inte var ombord. Det blev tydligt: tillsammans ar
vi starkare — och mer trovardiga. Likartad kvalitet i
lokala verksamheter med gemensamt upptradande
under varumarket NyforetagarCentrum blev sa
smaningom naturligt.
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Gor din nya
affarsplan online

...eller fortsatt dar du var sist!
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=] affarsplanen.com [

Digitalisering — hemsidor, Jobsdata,
affarsplanen i fortsatt utveckling

Kring 2015 gjordes en stor satsning pa att skapa en
modernare och mer sammanhallen struktur av alla
lokala NyféretagarCentrums hemsidor.
NyforetagarCentrum Sverige inordnade da samtliga
lokala NyféretagarCentrums hemsidor under ett och
samma domannamn och tog samtidigt ansvar for
utformningen och teknikuppdateringar. Den gamla
plattformen byttes ut till Wordpress med helt nytt
innehall och design vilket avsevart férenklade
hanteringen och uppdateringar. Hemsidorna blev
samtidigt responsiva och mobilanpassade, ocksa det
ett framtidsgrepp.

2023-2024 genomfordes en ny lansering med helt
nya nationella och lokala hemsidor.
Teknikutvecklingen nddvandiggjorde detta. En ny
struktur med anpassade verktyg och modernare
design skapades.

Jobsdata, som sjosattes redan ar 2001, fortsatte
parallellt under alla ar att Idpande utvecklas genom
omfattande teknikutveckling med nya funktioner.
Jobsdata, som ar integrerat med hemsidorna, har
varit — och ar fortfarande — centralt for Nyforetagar-
Centrums kundméten och administrativa hantering.
Samtidigt ar Jobsdata en ovarderlig kalla till insikt om
NyféretagarCentrums resultat — nu och historiskt.

Nar vi talar om digitalisering maste ocksa
NyféretagarCentrums affarsplan namnas. Den finns
som grund for all radgivning och har under mer an
30 ar I6pande utvecklats, och forfinats. Affarsplanen
med sin struktur underlattar starten av foretag och ar
det viktigaste verktyget i samband med all radgivning
som ges vid NyféretagarCentrum.
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Med Affarsplanen som grund kan nyforetagaren sjalv
pa ett enkelt och lattfattligt satt arbeta vidare med sin
affarsidé sa att den i alla avseenden blir hallbar. De
fyra blocken som behandlar fragor om personen/
affarsidén, marknad/férsaljning, organisation/ avtal/
forsakringar/trygghet och budgetar och finansiering,
har stor betydelse for féretagsstarten.

Affarsplanen ar aven ett viktigt verktyg for
NyféretagarCentrums radgivare for att pa basta satt
stotta nyféretagare att astadkomma ett livskraftigt
foretag. Idag anvands affarsplanen som verktyg av
ca 50 000 personer per ar och rekommenderas av
saval banker som myndigheter vid foretagsstart.

Kvalitet — grunden som haller ihop
helheten

Att bygga ett starkt varumarke handlar forstas inte
bara om namn och logotyper — det handlar om att
leverera en tjanst som kanns igen, oavsett var i
landet man befinner sig. For NyféretagarCentrum har
kvalitet alltid varit en karnfraga.

Redan i slutet av 1990-talet inleddes ett
malmedvetet arbete med att definiera gemensamma
principer for radgivningen. Sedan dess har
processen forfinats och utvecklats — med ett tydligt
mal: att alla nyforetagare ska fa samma hoga kvalitet
pa radgivningen, oavsett vilket NyféretagarCentrum
de vander sig till.

Idag ar kvalitetsprocessen bade beprévad och tydlig.
For att ett lokalt NyféretagarCentrum ska fa tillgang
till centrala verktyg, som statistik via Jobsdata, kravs
att radgivarna ar diplomerade. Diplomeringen bygger
pa fyra steg:

1. Introduktion pa kansliet hos NyféretagarCentrum
Sverige, med genomgang av verksamhetens
hoérnstenar, affarsplanen som metod och etiska
riktlinjer.

2. Praktik pa minst tva andra lokala
NyféretagarCentrum, for att fa insikt i olika
arbetssatt och perspektiv.

3. Kunskapstest, som sakerstaller att radgivaren
har den kompetens som kravs.

4. Undertecknandet av Code of Condct av varje
radgivare.

Det ar en process som inte bara skapar trygghet for
nyféretagaren — utan ocksa bygger stolthet och
professionalism hos radgivarna.

For att sakerstalla ett kontinuerligt kvalitetsarbete
inom verksamheten har NyféretagarCentrum Sverige
sedan bdrjan av 2000-talet haft ett Kvalitetsrad
bestaende av erfarna radgivare med djup kunskap
om verksamheten. Kvalitetsradet har till uppgift att
folja upp att lokala NyféretagarCentrum arbetar i
enlighet med Kvalitetspolicyn / Huvudprinciperna och
avtal mellan lokala NyféretagarCentrum och
Stiftelsen Svenska Jobs and Society. Utdver detta
finns Kvalitetsradets ledaméter tillsammans med
NyfoéretagarCentrum Sveriges kansli som ett extra
stod for landets radgivare, verksamhetsansvariga
och lokala styrelser.

NyfoéretagarCentrum Sveriges kansli som knutpunkt
och med sitt omfattade stod till lokala
NyféretagarCentrum har varit en férutsattning for
NyfoéretagarCentrums insatser och framgangar.
Stiftelsen Svenska Jobs and Societys /
NyfoéretagarCentrums nationella styrelse har spelat
en avgorande roll genom att peka ut riktningen och
ansvara for verksamheten.

Nationell samling — lokal styrka

Varje ar samlas radgivare, ordférande och
samarbetspartners fran hela landet pa
NyfoéretagarCentrum Sveriges radgivar- och
ordfdrandekonferenser. Har mots erfarenheter, idéer
och inspiration. Forskare, politiker och andra
nyckelpersoner delar med sig av insikter, och
deltagarna far mojlighet att utbyta kunskap och
bygga natverk. For en verksamhet som spanner éver
cirka 80 lokala NyféretagarCentrum, ar dessa
erfarenhetsutbyten ovarderliga — ur varumarkes-,
kvalitets- och natverksperspektiv.

Information och I6pande kommunikation — saval
internt som externt — ar nédvandig. Manatliga interna
nyhetsbrev parallellt med externa nyhetsbrev som
nar ca 50 000 nyféretagare har blivit en allt viktigare
del i informationsgivningen vid sidan av webb och
sociala medier.

En rost for nyforetagandet i Sverige

Med sin omfattande verksamhet, langa erfarenhet
och valdokumenterade resultat har Nyforetagar-
Centrum blivit en viktig opinionsbildare.
Organisationen lyfter uthalligt behovet av 6kat
nyféretagande som en vag till ekonomisk tillvaxt,
jamstalldhet, integration och 6kad sysselsattning.

En viktig del i detta arbete ar round tables — samt
aterkommande narvaro under Almedalsveckan.

NyféretagarCentrum medverkar i manga olika forum.

2000-talet i korthet: Ett gemensamt varumarke, digitalisering, kvalitet och fakta

Det nya millenniet innebar ytterligare professionalisering. Verktyg utvecklas for att mata och félja upp
insatserna och satta dem i ett stérre sammanhang, Externa studier bekraftar NyféretagarCentrums resultat,
bl.a. hégre 6verlevnad och farre konkurser an hos féretag som inte fatt radgivning hos NyféretagarCentrum.

Mentorprogrammet Mentor Eget Féretag startas och vaxer med tiden till Sveriges storsta inom sitt slag.

Arbetet genom digitalisering och IT-utveckling intensifieras, bland annat méjliggérs matchning av
foretagsstarter med data fran UC och Bolagsverket. En tidig satsning pa sociala medier lagger grunden till

plattformar med stora féljeskaror.

Kvalitetsarbetet utvecklas, bland annat genom diplomering av radgivare och skapandet av ett Kvalitetsrad.

Varumarket enas under namnet NyforetagarCentrum Sverige. Organisationen blir ocksa en allt tydligare
rost i samhallsdebatten, inte minst genom kontinuerlig nédrvaro med seminarier i Almedalen och round

tables, men aven genom media och sociala medier.




2010-talet: Framtiden tar form med fokus pa

prioriterade malgrupper

Malgrupper

NyféretagarCentrum har alltid haft en 6ppen dorr for
alla som ska, eller funderar pa att, starta foretag.
Radgivningen har i hdg grad natt grupper som
annars ar underrepresenterade i foretagandet. Men
tre malgrupper framtrader som avgoérande for ett
Sverige som praglas av ekonomisk tillvaxt,
sysselsattning och jamlikhet.

Fler kvinnor

Av de féretag som startas i Sverige ar endast
omkring 30 % startade av kvinnor. Men dver hélften
(52 %) av de som far radgivning hos
NyféretagarCentrum ar kvinnor. Och kvinnor utgoér
nastan halften av de som startar foretag.

Att kvinnors nyféretagande behdver uppmuntras,
bade for den generella ekonomiska tillvaxten och for
Okad jamstalldhet, illustreras ocksa av OECD:s
rapport "The Missing Entrepreneurs 2023”. Den visar
att Sverige har en stor outnyttjad entreprendriell
potential: om kvinnor startade féretag i samma
utstrackning som man i aldern 30-49, skulle vi ha
130 000 fler féretagare.

Fler utlandsfodda

En annan viktig malgrupp ar utlandsfodda
entreprendrer — ofta valutbildade, med stor
kompetens, men som har svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Fér manga ar eget féretagande
den basta — och ibland enda — vagen framat. Men de
moter utmaningar i hogre grad an andra nar de vill
etablera sig som féretagare.

Genom sin breda narvaro 6ver hela landet, ofta i
omraden dar manga utlandsfédda bor, har
NyféretagarCentrum blivit en tillganglig och viktig
resurs.

Fler unga

Bland Sveriges foretagare ar unga fortfarande
underrepresenterade — men just har finns ofta den
starkaste innovationskraften och ett naturligt fokus pa
hallbarhet. NyféretagarCentrum vill fortsatta stotta
nasta generation entreprendrer som kan forma
framtidens naringsliv. Under senare ar har omkring
40 % radgivningarna givits till personer under 35 ar.
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Internationella samarbeten som gor
skillnad

Internationella kontakter har varit en grundpelare i
NyféretagarCentrums utveckling sedan start. De
tidiga samarbetena med Business in the Community
i Storbritannien och Enterprise Agencies, samt det
aktiva deltagandet i grundandet av CSR Europe,
lade grunden for ett Iangsiktigt internationellt utbyte.

2012 inleddes ett nytt kapitel nar Nyforetagar-
Centrum Sverige engagerade sig i Youth Business
International (YBI) — ett globalt natverk som stoéttar
unga entreprendrer (18—35 ar) med radgivning,
mentorskap och affarsutveckling. Nyféretagar-
Centrum Sverige har samtidigt knutit kontakter med
internationella och amerikanska banker som

J. P. Morgan och Citigroup, nagot som ocksa lett till
langsiktiga samarbeten kring stod till utlandsfédda
och nyanlanda. 2015 lanserades projektet Ung &
Eget med stdéd genom Citi Foundation. Samarbeten
med de internationella storbankerna sammanfoll
med flyktingkrisen i Sverige. NyforetagarCentrum
gavs da aven av Tillvaxtverket, mot bakgrund av
initiativ fran Naringsdepartementet, extra resurser till
att stdtta nyanlanda — med mycket goda resultat.

Den internationella finansieringen, i kombination med
skraddarsydda program och stdd fran Tillvaxtverket,
har avsevart starkt NyféretagarCentrums férmaga att
na och stétta nasta generation foretagare.

Resultaten ar entydiga:

+  Ar 2024 var 38 % av de som fick radgivning hos
NyféretagarCentrum utlandsfédda — nastan en
férdubbling pa tio ar.

* ldag ar mer an var tredje foretagare som startar
foretag via NyforetagarCentrum utlandsfodd.

Varldsledande pa inkluderande
radgivning

Idag ar NyfoéretagarCentrum véarldsledande nar det
galler radgivning till unga, kvinnor och utlandsfédda.
Den positionen bygger pa langsiktigt arbete,

dokumenterade resultat och ett starkt internationellt
natverk.

Ar 2017 och 2018 bjéds NyféretagarCentrum storskaligheten som goér organisationen till en partner
Sverige in till Bryssel for att tala om integration och for globala aktérer som Citibank och JP Morgan,

sitt arbete med att hjélpa nyanlanda att starta féretag  som vill stotta nationella initiativ med god effekt.

— en symbolisk aterkoppling till den roll som
organisationen spelade vid grundandet av CSR
Europe 1995.

Pa ett nationellt plan medverkar NyféretagarCentrum
Sverige aven i YEPA-natverket (Youth
Entrepreneurship Policy Academy) lett av

Det ar nagot av en paradox: tidigare har lokal Tillvaxtverket och Skolverket. YEPA:s syfte ar att
forankring varit NyforetagarCentrums framsta styrka.  starka policies och program kopplade till ungas

Men i dessa fall ar det just rackvidden och foretagande.

finns i mer an

220

kommuner

10%

av alla nystartade
foretag

NyféretagarCentrum i siffror 2024.

En sammanhallen nationell struktur
med vél beprévade metoder &r grunden
fér NyféretagarCentrums goda resultat.

Utvecklingen av nya metoder har under 1 2 (1) / 6 0 0 O

aren lett till att nya livskraftiga har = 0

kunnat startats i Sverige. Allt detta leder konkursgrad foretagsstarter

till battre néringslivsklimat, 6kad efter 3 ar

sysselséttning, 6kad jamstalldhet, 6kad 1 2 50 0

integration och ekonomisk tillvéxt. (1) oL
82 /0 A radgivning

’

overlevnad . wye
efter 3 ar - 3 miljarder
i skatteintakter
92% 4
rekommenderar /
NyforetagarCentrum

2010-talet i korthet: inkludering och samarbeten med internationella
storforetag

NyforetagarCentrums rackvidd genererar intresse fran internationella storforetag och organisationer.

Genom medlemskap i Youth Business International 2012 och genom samarbeten med aktérer som Citi
Foundation och J.P. Morgan Chase starks NyforetagarCentrum Sveriges mgjligheter att bedriva verksamhet

i Sverige med radgivning och start av fler nya livskraftiga foretag startade av malgrupperna unga och
utlandsfédda.

Processerna och verktygen for malgrupperna utvecklas vilket lagger grund for dagens goda resultat.

Fokus pa att runt om i landet bidra till att Idsa samhallsproblem dar 6kad ungdomsarbetsléshet, bristande
jamstalldhet och integration ar ett hinder fér 6kad tillvaxt.




Omstallningsaren 2020-2022: krisen blev en
katalysator for ytterligare utveckling

For en verksamhet som har som syfte att starka
tillvaxt, svensk ekonomi, sysselséattning och
konkurrenskraft genom nyféretagande, kom
covid 19-pandemin som ett hart slag. Manga
foretag drabbades ekonomiskt — sarskilt inom
turism, kultur och restaurangbranschen - vilket
ledde till 6kad arbetsloshet. Tidsbegransade
anstéllningar och vikariat forsvann, och unga
samt utrikes fodda drabbades sarskilt hart.

Pandemin innebar tva stora utmaningar for
NyfoéretagarCentrum:

1. Att halla igdng en verksamhet som bygger pa
personliga moéten.

2. Att hantera ett kraftigt 0kat inflode av personer
som sokte radgivning.

For manga — sarskilt nyanlanda — var arbets-
marknadsutsikterna begréansade. Att starta eget blev
ett da ett allt nédvandigare alternativ for Gverlevnad.
Tack vare sin formaga till flexibilitet kunde
NyforetagarCentrum Sverige snabbt stalla om. Den
fysiska radgivningen ersattes genast med digitala
moten, och initiativet Nyforetagarhjalpen lanserades
— en serie digitala insatser for att med livesandningar
stotta nyféretagare och ge rad for att motverka den
konkursvag som hotade att drabba manga.

Dessutom genomférdes digitala seminarier i form av
round tables — dar praktiker, forskare, myndighets-,
organisations- och féretagsrepresentanter
diskuterade hur nyféretagandet/entreprendrskapet
ytterligare kunde starkas.

Digitalt och fysiskt — en ny balans

Under pandemin blev det mesta digitalt. Efterat har
radgivningen successivt atergatt till fysiska moten,
aven om de digitala inslagen fortsatt spelar en viktig
roll. Kombinationen av digitalt och fysiskt ger
flexibilitet, tillganglighet och effektivitet — samtidigt
som det personliga motet fortsatt ar avgoérande for
att bygga fértroende och fordjupa relationen.

Balansen har visat sig vara hallbar — och ar idag en
integrerad del av NyforetagarCentrums arbetssatt.

Att sakerstalla hog och jamn kvalitet i en verksamhet
som omfattar ett 80-tal lokala NyféretagarCentrum
har standigt varit i fokus.

En viktig insats var att efter pandemin aterinféra
fysiska utbildningar av nya radgivare, nadgot som varit
omdgjligt en tid. Andra insatser som utvecklades var
interna och externa nyhetsbrev, samt partner-
information med medverkan av experter fran
samarbetspartners, under rubriken "Vad radgivare bor
veta”.

Samtidigt utvecklades "Radgivarprotokollet” till stod
for radgivare runtom i landet, med en fast struktur for
hur radgivningen genomférs. Givetvis med
Affarsplanen som utgangspunkt.

Pandemin blev saledes en prévning — men ocksa en
katalysator. Genom den snabba omstallningen, digital
innovation och forstarktes kvalitetsfokuset.
NyforetagarCentrum klarade inte bara krisen, utan
utvecklades ocksa mot bakgrund av dem. Verksam-
heten star sannolikt idag starkare, mer flexibel och
battre rustad for framtida utmaningar an nagonsin.

2020-talet i korthet: Kriser, omstallning och framtidstro

De senaste aren har visat pa organisationens formaga att snabbt anpassa sig. Pandemin 2020-2022
skakar om bade smaforetag och radgivningsverksamhet, men leder samtidigt till en snabb digital

omstallning.

Kvalitetsarbetet intensifierades efter pandemin och har starkt NyféretagarCentrums struktur, erbjudande och

roll som nyckelaktor for framtidens féretagande.

Resultaten talar sitt tydliga sprak: 82 procent av foretagen startade via NyféretagarCentrum overlever
efter tre ar. Endast 1-2 procent gar i konkurs. Hela 93 procent av dem som fatt stéd rekommenderar

radgivningen vidare.

2025 finns ca 80 lokala NyforetagarCentrum som tillsammans erbjuder radgivning i 230 kommuner. Sedan
1985 har NyforetagarCentrum bidragit till ca 275 000 féretagsstarter.

NyforetagarCentrums omvarld — att verka i ett
system som inte fullt ut fungerar

NyfoéretagarCentrum har spelat en avgorande roll

for att framja nyforetagande for alla, under senare
ar med fokus sarskilt pa de underrepresenterade

grupperna utlandsfédda, unga och kvinnor.

En kort internationell utblick ger vid handen att
Sverige inte ar det mest framstaende landet for
entreprendrer. Exemplen ar flera. Som tidigare
namnts visar GEM-rapporten (Global Entrepre-
neurship Monitor) att Sverige ligger daligt till jamfort
med liknande Iander vad galler entreprendriell
aktivitet, i synnerhet bland kvinnor.

Vidare visar OECD:s rapport "The Missing Entrepre-
neurs 2023”, som omnamndes tidigare, att Sverige
har en stor outnyttjad entreprendriell potential. |
rapporten star: ”If everyone was as active in business
creation as 30-49 year old men, there would be an
additional 130 000 early-stage entrepreneurs. Virtually
all of these “missing” entrepreneurs would be
women.”

| rapporten lyfts behovet av en aktér med uppdraget
att vara drivande och ledande inom arbetet med att
framja entreprendrskap for alla och fungera som en
ingang till stéd inom omradet. Som statlig aktor
namns Tillvaxtverket. Som privat organisation med
detta uppdrag foreslas NyforetagarCentrum.

Supportsystemet maste starkas

For att frigora den potential som finns kravs for-
andringar pa flera nivaer. Dagens supportsystem ar i
hdg grad utformat for féretag med snabb tillvaxt som
mal. Men manga foéretag startas utifran andra driv-
krafter — viljan att skapa nagot eget, att férverkliga en
idé eller att bidra till samhallet pa nya satt.

Har spelar NyféretagarCentrum en avgorande roll.
Genom att erbjuda kostnadsfri, konfidentiell och lokalt
tillganglig radgivning skapas nya jobb — ofta i nya
branscher, pa nya satt. Det handlar inte om att folja
gamla mallar, utan om att ge plats fér nya ldsningar,
nya affarsmodeller och nya samhallsnyttor.

Regeringen, riksdagen tillsammans med
myndigheter, regioner och kommuner behdver battre
prioritera kostnadseffektiva insatser. | samarbetet
mellan stat, regioner, kommuner och néaringsliv
maste de ideella aktérerna som kan pavisa resultat
med evidens, som NyforetagarCentrum, ges
ordentligt utrymme och nédvandiga ekonomiska
resurser for att bidra ytterligare. Okad finansiering till
NyfoéretagarCentrum ar en nédvandighet pa samma
satt som finansieringen for start av nya féretag
maste underlattas.

Fran skola till verklighet — den
forlorade lanken

Trots goda insatser inom skolan, exempelvis genom
Ung Foretagsamhet, saknas idag en tydlig 6vergang
till aktérer som kan stotta entreprendrer i nasta steg.
Har kan NyforetagarCentrum spela en viktig roll —
som brobyggare mellan idé och verklighet. Genom att
vagleda entreprendrer in i féretagandet, och darefter
vidare till andra aktorer dar tillvaxt ar fokus kan en mer
sammanhangande kedja skapas.

Lagstiftning och attityder

Det ar fortfarande for dyrt, for krangligt och for riskfyllt
att starta och driva féretag i Sverige. De trygghets-
I6sningar och finansieringsformer som finns ar inte
tillrackligt attraktiva for att fler ska vaga ta steget.

Aven om attityderna till foretagande har forbéttrats
rejalt under senare ar, lever fortfarande forestallningen
hos alltfér maénga kvar att féretagande ar en sista utvag
— snarare an en vag till utveckling, sjalvfor-verkligande,
samhallsbyggande och ekonomisk tillvaxt.

Nyféretagande maste upp pa den
politiska agendan

Genom aren har flera olika forslag presenterats som
kan underlatta start av eget féretag genom en
satsning pa supportsystemet for foretagandet.

Fakta som borde vacka handling

| den har skriften har ett antal rapporter, studier och
data presenterats som visar att nyféretagandet i
Sverige ar for lagt. Aterigen ar det I&tt att, som
exempel, hanvisa till den etablerade och valkanda
GEM-studien (Global Entrepreneurship Monitor) som
visar att Sverige under lang tid har legat pa den nedre
halvan nar det galler entreprendriell aktivitet. Medan
USA har entreprendériell aktivitet pa 18 %, och
Storbritannien 13 %, ligger Sverige pa blygsamma
8-9 %. Det ar siffror som borde vacka eftertanke —
och politisk handling.

NyforetagarCentrum — en katalysator
for ett nytt Sverige

Genom att skapa nya jobb pa nya satt ar
NyféretagarCentrum dagligen med och férnyar
Sverige.
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NyforetagarCentrum 2025 — en verksamhet som

star sig stark

NyforetagarCentrum star idag starkare an
nagonsin. Genom kontinuerlig utveckling av
digitala verktyg, kompetenshojning av radgivare
och noggrann uppféljning har verksamheten
byggt en stabil grund — en grund som gor det
mojligt att anpassa sig till en varld i standig
forandring.

Bakom denna motstandskraft finns nagot avgérande:

verksamheten drivs av entreprendérer. Manniskor
som vet vad det innebar att arbeta smaskaligt, att
mdta osakerhet — och att se mdjligheter dar andra
ser hinder. Det ar just denna erfarenhet som goér
NyféretagarCentrum till en flexibel, handlingskraftig
och framtidsorienterad aktor.

Storskalighet med lokal sjal

En av NyforetagarCentrums framsta styrkor ar
formagan att kombinera lokal narvaro med nationell
rackvidd. Att tdnka globalt, men agera lokalt. Den
kostnadsfria radgivningen, som ar lokalt férankrad,
har vuxit till en storskalig verksamhet med
samarbetspartners — bade nationella och
internationella.

Genom valpaketerade erbjudanden och tydliga
processer knyter NyféretagarCentrum till sig foretag,
organisationer, kommuner och myndigheter. Lokal
forankring med radgivning for foretagsstart leder till
att manniskor kan forverkliga sina drommar vilket i
manga fall ger fler jobb, 6kad jamstalldhet och battre
integration och inte minst ekonomisk tillvaxt.

En organisation som haller dver tid

Att halla ihop ett system av sjalvstandiga och
finansiellt oberoende aktorer ar ett arbete som har
utvecklats och forfinats sedan mitten av 1980-talet.
Idag ar NyféretagarCentrum Sverige en stark
sammanhallande kraft som arbetar inom fyra viktiga
omraden:

*  Samordning
e |T-support, -underhall och -utveckling

¢ Kommunikation & samverkan med
NyféretagarCentrums natverk av féretag,
organisationer, kommuner, regioner och statliga
myndigheter

»  Kvalitets-, metod- och processutveckling

22

| praktiken handlar det om en bredd av insatser — fran
stod vid uppstart av nya lokala NyforetagarCentrum till
utbildning och diplomering av radgivare, certifieringar,
kvalitets- och konceptutveckling, utveckling av
IT-verktyg, kundundersoékningar samt insatser inom
kommunikation, marknadsféring och opinionsbildning.

Nar utmaningar uppstar — av ekonomisk eller
organisatorisk karaktar — finns NyféretagarCentrum
Sverige dar som stdd for lokala NyforetagarCentrum.

Eldsjalar och ideella krafter — en
omistlig del av systemet

Aven om verksamheten drivs affarsméssigt och
professionellt, ar det ideella engagemanget
fortfarande en barande del av NyféretagarCentrum.
Varje ar laggs manga tusentals ideella timmar pa
verksamheten — fran styrelseledamoter, mentorer,
partnerféretag och andra engagerade personer. Det
ar tid som investeras i att skapa mojligheter for fler
att forverkliga sina idéer och drémmar.

Det ideella engagemanget ar inte bara en resurs —
det ar en vardegrund. Det visar att féretagande
handlar om mer an affarer. Det handlar om
manniskor, samhallsutveckling och framtidstro.

Det som ska bevaras behover
forandras — finansieringen av
NyforetagarCentrum

En viktig del av NyféretagarCentrums identitet har
alltid varit synen pa finansieringen av verksamheten.
Under 1980-, 1990- och bdrjan av 2000-talet var det
en grundlaggande princip att mer an halften av
finansieringen skulle komma fran det privata
naringslivet — bade lokalt och nationellt. Det var ett
satt att varna oberoendet och skapa langsiktig
trygghet i en tid da skiljelinjen mellan offentliga och
privata initiativ var tydligare.

Men tider férandras — och NyforetagarCentrum har
féréandrats med dem.

Fler kommuner &n nagonsin ar med och finansierar
lokala NyfoéretagarCentrum, vilket &r positivt — inte
minst for att det starker lokala samarbeten och gor
radgivningen tillganglig for fler medborgare. For
kommuner och regioner ar detta en ekonomiskt
fordelaktig 16sning — da omfattande skatteintakter
genereras genom de féretag som startas.

Den tidigare principen om att majoriteten av
finansieringen maste komma fran privat sektor ar
inte 1angre lika relevant. Daremot ar en annan princip
fortsatt avgOrande: att inte vara beroende av en
enskild finansiar — oavsett om den ar offentlig eller
privat. Det ar en hallning som sakerstaller
verksamhetens oberoende och langsiktiga stabilitet.

Redan i slutet av 1980-talet formulerades de forsta
huvudprinciperna for NyféretagarCentrum.
Finansieringen var en av hornstenarna. | dagens
uppdaterade principer — som galler for alla
NyfoéretagarCentrum fran norr till sdder — har
formuleringen moderniserats, men malet ar
detsamma: att skapa forutsattningar for fler
livskraftiga foretag i Sverige.

De atta huvudprinciperna for

NyforetagarCentrum:
1. Verksamheten ska i huvudsak rikta sig till
nyforetagare

2. Radgivningen ska halla hog kvalitet och framja
seriost foretagande

3. Radgivningen ska vara kostnadsfri, konfidentiell
och alltid utga fran nyféretagarens basta

4. Verksamheten ska bygga pa lokala natverk

5. Finansieringen ska komma fran en bredd av
samarbetspartners och utformas sa att
oberoendet varnas

6. Styrelsen ska huvudsakligen besta av
representanter fran det lokala naringslivet

7. Verksamheten ska folja gallande kvalitets- och
varumarkespolicy samt Code of Conduct

8. Start, storre férandringar och eventuell
avveckling ska ske i samrad med
NyféretagarCentrum Sverige

Code of Conduct som viktig vagvisare

NyféretagarCentrums Code of Conduct &r nagot som
alla NyforetagarCentrums radgivare har att folja for
att sakerstalla kvalitativ radgivning som framjar
seriost foretagande. Koden betonar bland annat att
radgivningen ska vara kostnadsfri och konfidentiell,
folja NyforetagarCentrums huvudprinciper och
kvalitetspolicy — samt vara for nyféretagarens basta.
Nya radgivare hos NyféretagarCentrum maste
underteckna Code of for att kunna bli diplomerade.

NyféretagarCentrum Startade foretag 1985 - 2025
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Slutord: 40 ar av foretagsamhet och utveckling

NyfoéretagarCentrum foddes i en tid av kris och
osdkerhet. Fyra decennier senare éar det en
sjalvklar och etablerad del av det svenska
innovationssystemet. Det som en gang bérjade
som ett litet projekt med symboliskt startkapital
har vuxit till ett rikstackande natverk av lokala
NyforetagarCentrum — en motor for
entreprenorskap i hela landet och en
internationell férebild.

Vagen har inte varit spikrak. NyféretagarCentrum har
foljt Sverige genom industrikris, statlig styrning,
90-talskris, finanskris, flyktingkris och pandemi. Men
den grundlaggande dévertygelsen har alltid varit
densamma: manniskor kan och vill forma sin egen
framtid — om de far ratt stod.

Att starta foretag ar en resa som kraver bade mod
och uthallighet.

Regelverk, strukturer och system kan ibland
upplevas som komplexa eller exkluderande. Darfor
finns NyféretagarCentrum. Genom kostnadsffri,
professionell och tillganglig radgivning, och genom
ett konsekvent arbete for mangfald och inkludering,
sanks trosklarna sa att fler kvinnor, fler unga och fler
manniskor med utlandsk bakgrund far méjlighet att
ta steget in i foretagandet. Allt for att Sverige ska
ligga pa topp liksom att kommunen och det lokala
foretagandet ska frodas.

Varje nytt féretag ar mer an en affarsidé — det ar ett
bidrag till ett starkare, mer konkurrenskraftigt och
hallbart samhalle. Under de senaste 40 aren har
Over 275 000 foretag startats med stod fran
NyféretagarCentrum. Resultaten som astadkoms
med alla dess positiva samhallseffekter bekraftas

gang pa gang.

"For nara 40 ar sedan larde vi oss av Storbritannien hur

nyféretagande och ekonomisk utveckling - lokalt och
nationellt - kunde skapas. Idag ar NyféretagarCentrum den
ledande kraften. Under 40 ar har mer an 275 000 nya
livskraftiga foretag startats. Foretag som givit manga
tusentals manniskor ett battre liv och samtidigt bidragit till
att géra Sverige till ett land dar fler mdjligheter finns."

Harry Goldman,
Verkstéllande ledamot / VD

"NyforetagarCentrum har en stolt historik i att framgangs-
rikt stodja nyféretagandet i Sverige, vilket dock fortfarande
ar alldeles for lagt. For framtiden ar utmaningen, inte bara
for NyféretagarCentrum utan for staten, kommuner och
naringsliv, att gemensamt verka for att entreprendrskap
och nyféretagande i Sveriges ska 6ka. Darigenom kan vi
gemensamt 6ka tillvaxten, skapa fler jobb och majliggéra
forverkligandet av idéer hos potentiella foretagare.”

Per Mossberg,
Ordférande
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Nationella partners / samarbeten

Vara partners gor NyforetagarCentrum majligt
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lda Larsson och Amanda Thornlund, Idaliv

N&r ambulanssjukskoéterskorna Ida Larsson och
Amanda Thoérnlund grundade Idaliv 2020 i
Sundsvall var drivkraften att skapa ett
vardforetag som satter manniskor fore system.

Efter manga ar i den offentliga halso- och sjukvarden
sag de ett behov av ett mer varderingsstyrt
arbetssatt. De ville skapa ett personligt
bemanningsféretag som inte bara hyr ut personal,
utan erbjuder kvalitet och omtanke i varje uppdrag.
Det nara och fina motet med brukare ska ligga i
fokus.

Bolaget erbjuder uthyrning av sjukskoterskor,
underskoéterskor och lakare. Utbildningsinsatser och
eventsjukvard ar en specialitet och man har snabbt

Maja Robsén-Arzideh, Mammaproffsen

”Alla som kommer hit ska kdnna sig trygga”. For
barnmorskan Maja Robsén-Arzideh handlade det
om att forverkliga dréommen om en trygg
modravard for alla.

Darfor startades modravardscentralen
Mammaproffsen 2012 i Alby, Botkyrka kommun, ett av
Stockholmsomradets mest invandrartata omraden.

Att forsta utlandsfédda kvinnors behov och situation
ar viktigt, nagot som inte alltid finns i fokus i varden.
Mansklig varme och omsorg ar grunden for en
fortroendefull relation och helt avgérande. Sedan
2012 har verksamheten vuxit. Idag finns verksamhet
ocksé i Alta, Nacka kommun, med ett team av
barnmorskor som tillsammans talar éver tio sprak.

vuxit till att bli en rikstackande aktor. Idaliv har pa
bara nagra ar natt en omsattning pa éver 100
miljoner kronor, med runt 60 anstallda.

Maja Robsén hade vid starten nyligen fyllt 50.
NyfoéretagarCentrum hjalpte henne att rékna pa
ekonomin och ta fram en affarsplan.

"Det nara och fina moétet mellan
personal och brukare ska ligga i fokus"
Ida Larsson och Amanda Thornlund, Idaliv

“Jag fick fantastiskt stod, men i slutdndan
kokar det ner till din egen drom och idé och
vad du ar beredd att kdmpa och ta en risk for.”

NyféretagarCentrum var med fran starten och ar
2022 utsags Larsson och Thérnlund till Arets
Nyforetagare. Idalivs resa visar att vard och
foretagande inte behdver sta i motsats.

Michael Ghasri, Kurera Omsorg

Med starkt engagemang och en vilja att forbattra
manniskors liv har Michael Ghasri byggt en
framgangsrik omsorgskoncern.

Nar Michael Ghasri var 14 ar férandrades allt.
Pappan, familjens trygga punkt, blev plétsligt helt
beroende av assistans och bérjade brytas ned. Han
bestamde sig for att starta ett foretag som kunde ge
pappan den hjalp han behdévde.

Bolaget grundades 2015 och vaxte sedan, fran ett
sidoprojekt for att hjalpa pappan, till en framgangsrik
verksamhet. En milstolpe var kontakten med
NyféretagarCentrum och mentorprogrammet, som
gav perspektiv och sjalvfortroendet att vaxa.

| dag har Kurera Omsorg dver 700 anstallda,
verksamhet i 48 kommuner och omsatter éver 170
miljoner kronor per ar.

"Var utgangspunkt ar att varje manniska har ratt att bli
sedd och fullt ut respekterad som individ, oavsett
eventuella funktionshinder." Michael Ghasris resa
visar hur en personlig erfarenhet kan férandra liv.
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“Jag sag hur pappa brots ned och
blev alltmer isolerad. Sa jag bestamde
mig for att géra det som kravdes

och starta ett féretag som kunde ge
honom den hjélp han behdvde.”
Michael Ghasri, Kurera Omsorg

"Jag fick ett fantastiskt stéd av NyféretagarCentrum,
men i slutandan kokar det ner till din egen drém och
idé och vad du ar beredd att kampa for."

Maja Robsén-Arzideh, Mammaproffsen

Abhishek Jacob och Naveen Sasidharan, Worldish

Abhishek Jacob och Naveen Sasidharan med
foretaget Worldish har skapat en I6sning som
kan gora livet lattare for miljoner manniskor i
hela vérlden.

Idén foéddes ur en egen erfarenhet. Nar
ingenjorsstudenterna Abhishek och Naveen kom till
Linkoping fran Kerala i Indien talade ingen av dem
svenska. De maérkte snabbt hur svart det var att
navigera i ett nytt samhalle utan spraket, sarskilt i
kontakt med sjukvarden.

"Vi tankte att om det har ar svart for oss, hur kan det
déa inte vara fér andra?” Aret var 2016 och Al-
utvecklingen hade nyligen tagit fart. Abhishek och
Naveen sag mojligheten att anvanda tekniken for att
hitta en 16sning.

Atta ar senare ar Worldlish en pionjar inom Al-
baserad 6versattning i varden, och Al-tolken Helen
anvands i Sverige, Frankrike, Belgien,
Nederlanderna och Danmark.

Nyligen tecknade Region Hovedstaden i Danmark
ett avtal som gor Helen tillganglig pa éver 20 sjukhus
— totalt 40 000 licenser — i Europas storsta Al-
Oversattningsprojekt i varden.

“Var drivkraft ar att hjalpa manniskor
och |6sa verkliga problem.”

Abhishek Jacob och
Naveen Sasidharan, Worldish




Kicki Theander, Middagsfrid

Pa bara nagra manader gick Middagsfrid fran en
idé vid kdksbordet till att fordndra svensk
matkultur — och skapa en ny bransch: matkassen
med recept och ravaror hem till dérren.

Nar Kicki Theander grundade féretaget 2007 var
konceptet unikt. Som tidigare managementkonsult
och smabarnsforalder sag hon ett tydligt behov: att
forenkla vardagen med planerade middagar och
fardiga ravaror.

Redan vid forsta leveransen dvertraffades alla
prognoser — planerade 60 kunder blev 150. Modellen
byggde pa forskottsbetalning och outsourcad logistik,
vilket gjorde foretaget Idnsamt fran start.

Succén inspirerade och efter tre ar fanns ett 50-tal
konkurrenter, men Kicki fortsatte utveckla egna recept
och hallbara menyer. Efter tio &r och 100 miljoner i
omsattning salde hon bolaget till Axfood.

Idag ar hon stolt 6ver att ha skapat nagot helt eget,
med stdd fran NyféretagarCentrum som var ett viktigt
stéd under resan.

Fredrika Gullfot, Simris Alg

Nar Fredrika Gullfot startade Simris Alg ville hon
gora skillnad och bygga upp en helt ny industri.
Aret var 2011 och hon hade precis doktorerat i
bioteknik pa KTH. Hon hade ocksa fatt upp
ogonen for att mikroalger kan anvandas for att
utvinna olja.

Platsen for algodlingen blev skdnska Hammenhdg.
Med stdd av NyféretagarCentrum togs idén vidare.

En forsta produkt blev algbaserade Omega-3-fetter,
som ett veganskt och giftfritt alternativ till fiskolja. Till
skillnad fran fiskolja ledde den inte till utfiskning av
haven. Men potentialen var stérre @n sa. Odlade
mikroalger kan anvandas i allt fran, kosttillskott, mat
och hudvard till medicin. Produkter bérjade komma
ut pa marknaden och Simris Alg bérsnoterades pa
Nasdagq First North.

Aven om Simris Alg i sin ursprungliga form inte finns
kvar finns anda insikten, mot bakgrund av Fredrika
Gullfots banbrytande insatser, att havets resurser kan
ge oss nya produkter som vi bygger var framtid pa.
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"Jag blev positivt Overraskad éver att det fanns
kostnadsfri radgivning, som drevs av manniskor
som sjalva har drivit féretag. Det ger tyngd!"
Kicki Theander, Middagsfrid

/i
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“Jag kom fran forskarvarlden och visste inte
mycket om att driva foretag, sa stodet fran
NyforetagarCentrum var mycket vardefullt.”
Fredrika Gullfot, Simris Alg

Theodor Pramer, Biomedrex

Biomedrex bygger pa en banbrytande idé — att
anvanda CRISPR, den nobelprisbelonade
gensaxen kombinerat med Al for att stoppa virus
fran att reproducera sig i vara celler.
Entreprenéren bakom féretaget ar forskaren
Theodor Pramer.

Det hela borjade i ett labb pa Open University
utanfér Oxford dar Theodor Pramer laste medicinsk
kemi. Hans handledare Corinne Kay, en pionjar
bakom HIV-bromsmedicinen, trodde starkt pa den
idé som Theodor Pramer presenterade.

Bolaget Biomedrex startades och var forst tankt att
starta i USA. Investerare stod redo och Theodor
Pramer tillbringade livet i luften pa flyget mellan
mdten. Men pandemin stadngde granserna och
Biomedrex blev svenskt. Forskare finns idag knutna
till Biomedrex fran flera kontinenter, men hjartat ar

labbet pa Kl dar ett stort datakluster stéttar med
berakningar. Teamet inkluderar experter inom
virologi, kemi och Al.

Just nu star Biomedrex infor en ny fas: laboratorier
byggs, kommersialisering startar och samarbeten
med stora lakemedelsforetag tar form. Den snabba
medicinska utvecklingen lovar stort for framtiden.
Om allt gar i 1as vet vi &nnu inte — men férhoppningar
finns. NyféretagarCentrum har varit med fran allra
forsta borjan och stéttat med radgivning och
kontakter.

"Du kan ha den basta idén i varlden, men utan ratt
team och ratt partners hander ingenting. Och om man
har en idé som férhoppningsvis kan bidra till att battre
bota svara sjukdomar ar det ju svart att lata bli.”

“Utan NyfoéretagarCentrums stéd hade
Biomedrex aldrig kunnat starta. De hjalpte
mig att vassa affarsidén och hitta investerare.
Theodor Pramer, Biomedrex
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