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NyforetagarCentrum
MELLERSTA OSTERGOTLAND

Verksamhetsledaren har ordet

Nar jag summerar aret 2025 for NyféretagarCentrum Mellersta Ostergdtland gor jag
detien tid praglad av omvarldsoro och ekonomiska utmaningar. Detta speglar aven
osakerheten som finns i att starta och driva ett eget foretag.

| tider av forandring ser jag anda hur entreprendrskap fortséatter att vara en stark
drivkraft for utveckling och framtidstro i var region. Varje mote med en nyforetagare
paminner mig om kraften som finns i engagemang, kreativitet och vilja. Och det ar har
vi p& NyféretagarCentrum Mellersta Ostergdtland kommer in, genom att stétta detta
engagemang och den vilja och drivkraft som finns.

Efter ett intensivt 8r ar det med stolthet jag kan presentera de resultat vi har uppnatt
tillsammans. Varje nyregistrerat foretag &r en vinst for var region, det innebéar nya
skatteintakter, fler arbetstillfallen och en mer levande landsbygd och stadskarna.

Som ny verksamhetsledare ser jag styrkan som finns i allt vi gor, allt stod vi kan bidra
med och den tacksambhet vi far tillbaka fran vara kunder. Detta gor arbetet s& mycket
vart!

Bakom varje siffra i denna rapport finns en personlig resa, manniskor som vagat satsa,
vaxa och bidra till ett levande lokalt naringsliv. Tack vare samarbeten med kommuner
och naringsliv, har vi méjlighet att stotta alla som vill starta foretag och vill bli
entreprendr genom att erbjuda dem kostnadsfria radgivningar, forelasningar,
mentorprogram, Start Up kaféer och Starta eget-kurser.

NyféretagarCentrum Mellersta Ostergétland star redo infor ett nytt &r och att mota
nyforetagarna med 6ppna dorrar, radgivningar, fler forelasningar och events och den
expertis som kravs for att forvandla drommar till hallbara affarer. Vi vet, fran var
statistik, att foretag blir mer hallbara och livskraftiga efter att de har tagit hjalp av oss
pa NyforetagarCentrum.

Tack till alla radgivare, partners, styrelseledamoter och framfér allt, tack till alla
modiga nyféretagare som valt att satsa pa sina idéer har hos oss.

Linkoping den 26 februari 2026

Pernilla Horwing
Verksamhetsledare
Nyféretagarcentrum Mellersta Ostergdtland
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Organisation

Nyféretagarcentrum Mellersta Ostergdtland ar en ideell férening som verkar i
Norrkdping, Linképing, Mjolby, Atvidaberg, Kinda och Ydre. Var malsattning ar att, i
samverkan med vara samarbetspartners, framja etableringen av nya foretag och
erbjuda kvalificerat och kostnadsfritt stod till morgondagens entreprentrer. Genom
var kostnadsfria radgivning, erbjudande om féreldsningar, starta eget-kurser och vart
valrenommerade mentorprogram ger vi fler mojlighet att starta foretag och framfor allt
att lyckas med sitt foretag. Organisationen bakom for att lyckas med detta ar tre
administrativa medarbetare som planerar och skapar féreldsningar, bjuder in, skoter
anmalningar, uppdaterar vara inlagg pa vara medier, ser till att vi syns och ordnar sé
att vara externa radgivare kan gora sitt jobb s& bra som det bara gar.

Vision
Nyféretagarcentrum Mellersta Ostergdtland ska bidra till ett 6kat antal langsiktiga
foretag och en hallbar tillvaxt i vart omrade.

Syfte

Nyféretagarcentrum Mellersta Ostergdtland vill vara en av tillvixtmotorerna for
Sverige genom att bidra till att skapa ett attraktivt och konkurrenskraftigt
Ostergétland.

Affarside

Tillsammans skapar vi forutsattningar for ett framgangsrikt naringsliv genom
radgivning, utbildning, inspiration och samverkan.

Radgivarna

Var verksamhet bygger helt pa att vi har ett dedikerat team av professionella och
kompetenta radgivare. Radgivarna samlas regelbundet for kunskapsuppdateringar tva
ggr/termin samt radgivarmoten. Radgivarna ser till att vi finns tillgéngliga i alla vara
kommuner, bade fysiskt som digitalt. Allt for att gora det sa latt som mojligt for vara
kunder att fa hjalp.

Stort tack till alla radgivare och medarbetare for det har aret! Det har varit jatteroligt!

Erik Osterberg, Johan Ahlund, Bo Bengtsson,
Azad Suleimanni, Rabi Khalaf, Anders Bjérck,
Michael Elowsson, Karin Wetterstrand, Eva
Torell, Erika Wessbo, Rabi Youssef och Frida
Sédermark (saknas pa bild)
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Samverkan

Tillsammans med vara partners skapar vi 6kade mojligheter
till kunskap om foretagande for alla som vill starta eget. Vi
erbjuder forelasningar och aktiviteter i digitala, fysiska och
hybrida format, som vara partners ar med och bidrar med.

Vara partners ar mycket viktiga resurser i vart arbete att
kunna erbjuda nyféretagare den har breda paletten av
radgivning, forelasningar, utbildningar och kunskap.

Vara samverkansnatverk spelar en viktig roll i arbetet med att
stotta nyforetagare. Genom ESBR-natverket (East Sweden
Business Region) samarbetar vi med bland annat
Arbetsformedlingen, Student Innovation, LEAD, Almi och Ung
Foretagsamhet. Detta underlattar for vara kunder att hitta ratt

stod och Vagled ni ng i sina fragor Ny riktning och mal sétts med Sankt Kors och Emil Berlin!

Aret i siffror

Marknadsanalys for Ostergétland

Nyforetagandet minskade initialt kraftigt under forsta halvaret 2025, men visade
tecken pa aterhamtning mot slutet av aret, med vissa lan och regioner som gick mot
strommen, medan andra sag en nedgang jamfort med foregaende ar. Totalt startades
61 060 foretag i landet och nyforetagandet pa riksniva 6kade darmed med 6,4%
jamfort med foregaende ar. Trots uppgang varje manad sedan september 2025 har
Ostergdtland dock en nedgéng pa arsbasis med 2,65% jamfért med 2024 och
placerar sig darmed langst ner bland samtliga landets lan pa Nyféretagarbarometern
for helaret 2025. Ytterligare tva lan - Gavleborg och Blekinge - har nedgang medan
ovriga lan visade positiva siffror for nyforetagandet. Totalt startades 1 980 foretag i
Ostergodtland under 2025.

NyforetagarCentrum Mellersta Ostergdtland

Enligt Bolagsverket' sa har det under 2025 startats 1650 foretag inom Mellersta
Ostergdtlands verksamhetsomraden, jamfért mot foregdende da det startades 1647
foretag. Av dessa 1650 foretag har 337 foretag startats via Nyforetagarcentrum, ca
20%. Malet som Nyforetagarcentrum Sverige har satt upp ligger pa 10%.

Generellt brukar man saga att 1/3 av ett ars kunder startar innevarande ar, 1/3 startar
langre fram och 1/3 startar inte alls. Utifran detta kan konstateras att 45% av 2025 ars
kundunderlag hos NyféretagarCentrum Mellersta Ostergdtland har startat foretag
under 2025. (337/756=45%)

" Nyféretagarbarometern
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Statistiken bekraftar och befaster var roll som en viktig katalysator for det lokala
naringslivet.

Totalt antal startade bolag enligt Bolagsverket
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Antal startade bolag
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Statistik

Under 2025 har vi bland annat noterat féljande:

o Vihargenomfort totalt 1 658 personbokade aktiviteter, vilket omfattar allt
fran inspirationsforelasningar, starta eget-kurser till férdjupad, individuell
radgivning.

e Totalt har 832 individuella radgivningar genomforts under aret.
e 756 personer har fatt stod genom var radgivning.
o Vart arbete har direkt bidragit till att 337 nya féretag har startats i regionen.

e Bland de nystartade foretagen valjer halften (50 %) enskild firma, medan 47 %
valjer aktiebolag och 2 % handelsbolag.

Aven om antalet startade foretag och individuella rddgivningar har minskat nagot
jamfort med 2024, ser vi en markant 6kning av antalet besdkare pa vara aktiviteter,
som steg fran 514 till 826 stycken under 2025. Detta tyder pa ett stort behov av
natverkande och kunskapsinhamtning i ett tidigt skede.
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Mellersta Ostergotland 2025
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Radgivningar

Var personliga rddgivning ar kostnadsfri, objektiv och konfidentiell. Det ar viktigt att
vara radgivningar haller hog kvalitet, ar pedagogiska och inspirerande. Radgivarna
bestar av erfarna lokala foretagare med olika kompetenser. Vi ser till att kontinuerligt
kompetensutveckla rddgivarna med hjalp av vara partners specialistomraden.

Vi erbjuder aven radgivning pa andra sprak, bade via vara vanliga radgivningar men
aven via vara Startup Time caféer. Projektet Startup Time som idag finansieras av
Linkopings kommun syftar till att sanka trosklarna for foretagande, bidra till att skapa
trygghet till det svenska systemet, lagar och regler.

Statistiken for vara klienter och projektagare under aret visar pa en imponerande
bredd och en mycket jamn fordelning:

¢ Vihar haft 832 individuella radgivningar

e Viserenjamn konsfordelning med 53 % kvinnor och 47 % mén. Dessutom
har 35 % av vara blivande foretagare utlandsk bakgrund.

e Det finns en stark framtidstro hos den yngre generationen, da 51 % av de
s6kande ar under 40 ar.

e Genomforda Start Up Time kaféer: 42 kafétillfallen pa vara fyra lokaliteter i
Linkoping och 100 besokare fordelat pd 55% man och 45% kvinnor.

Forelasningar

For att ett nystartat foretag ska bli framgangsrikt krédvs mer an bara en god idé; det
kravs en solid verktygslada och ett starkt natverk. Under det gangna aret har
NyféretagarCentrum Mellersta Ostergétland erbjudit ett brett spektrum av aktiviteter
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utformade for att mota entreprendrens behov i varje skede av resan. Detta kan vi gora
tack vare vara partners och med hjalp av vara partners. Dessa evenemang ar 6ppna
for alla och erbjuds antingen fysiskt, digitalt eller via onlinesandning (hybrid).

Under aret har vi genomfort atta forelasningar inom
ekonomi, bokféring och deklaration. Dessa aktiviteter
utgor karnan i att bygga stabila och hallbara foretag.

Vi har haft sju forelasningar inom marknadsforing och
digital synlighet vars fokus ligger pa att na ut till kunder
och bygga varumarke i en digital varld.

Inom Juridik och trygghet har vi anordnat sex
forelasningar. Dessa for att sdkra foretaget mot risker och
att folja regelverk.

Utover dessa erbjudna tillfallen har vi anordnat lokala

Lansférsakringar Ostgéta och

forelasningar i saval Mjolby, Ydre, Kinda och Atvidaberg. Avante Ritt och Affar pratar
férsékringar och GDPR.
Totalt under aret har vi alltsd anordnat 24 olika

forelasningar.

Bildgencroring ; 3 Nagra av vara forelasningar sticker ut
el £ ' _ som mer populéra,

t ex de om Okad digital synlighet samt
vart Al-event som vi genomforde i
november i Norrkoéping och Linkoping
tillsammans med Sven Miller.

Vi ser en stor 6kning av deltagande pa vara gruppaktiviteter under 2025. Under 2025
var det 826 bokningar till vara evenemang jamfort med 514 aretinnan. Detta visar pa
att kannedomen om oss 6kar och att man trots farre individuella radgivningar &nda
ser nyttan av att fortsatt kompetensutveckling.

Starta Eget-kurs

Var populéra Starta Eget-kurs ar det forsta steget pa resan fran en oprovad idé till en
stabil verksamhet. Under 2025 genomfordes fem kurser, tva i Linkdping, tva i
Norrképing och en digital. Vi hade deltagare fran alla vara sex kommuner. Kurserna ar
valdigt uppskattade och ger vardefulla kunskaper.

Kursen ar utformad som en process i flera steg dar teori blandas med praktiskt arbete
och utveckling av egna affarsidén. Syftet ar att ge nyforetagaren ratt verktyg for att
undvika de vanligaste fallorna och istallet bygga en hallbar och lonsam verksamhet
fran dag ett.

Utbildningen leds av var erfarna radgivare och ar uppdelad i tre centrala teman:
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1. Duoch ditt foretag: Har lagger vi grunden. Vi diskuterar entreprendrens roll,
drivkrafter och hur man formulerar en affarsidé som haller 6ver tid.

2. Ekonomi i ditt féretag: Detta moment beskrivs ofta av deltagarna som det
mest vardefulla. Vi gor budget, bokféring och skatter begripliga och
avdramatiserar siffrorna.

3. Forsaljning och marknadsforing: Hur hittar kunderna dig, och hur saljer du
med stolthet? Vi gar igenom séljstrategier och vikten av digital synlighet.

Det som gor vara kurser unika &r inte bara den kunskap som férmedlas, utan motet
mellan manniskor. Genom att fora samman blivande foretagare fran olika branscher
skapar vi en plattform for erfarenhetsutbyte. Manga deltagare vitthar om att det ar i
diskussionerna med andra i samma situation som de stdrsta insikterna fods.

Genom att erbjuda kursen helt kostnadsfritt, tack vare vara samarbetspartners,
sakerstaller vi att troskeln till foretagande &r sa lag som mojligt. Det &r en investering i
lokalt foretagande som vi ser ger direkt resultat i form av hogre overlevnadsgrad och
Okad trygghet hos vara nyforetagare.

Mentorprogram

Mentorprogrammet innebar att en nyforetagare, helt kostnadsfritt far tillgang till en
mentor under ett helt 4r. Mentorn stottar, motiverar och bidrar med sina egna
erfarenheter och natverk, samt agerar beslutstod, bollplank, inspirationskalla och
hjalper till att halla fokus framat. Mentorprogrammet ar ett program som tilldelas oss
av NyforetagarCentrum Sverige pa uppdrag av Tillvaxtverket.

mets syfte

Mentorprogrammets resultat ar mycket goda
och bidrar till en battre foretagsstart samt
pavisar bade hogre lonsamhet och 6kad
overlevnadsgrad for foretag med mentorstod.

a
MentorProe’
A att
hidratil @
- ytveckiing: M“’\f\‘g\r\;\eg
v persor\:fnér(.(\ Vagar t2
entrep!
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Under 2025 har vi haft 20 mentorpar som gatt
genom programmet. Dessa har nu checkat ut
samtidigt som vi har checkat in 22 nya utvalda
par. Vi soker alltid fler mentorer d& det finns en
stor efterfragan fran vara adepter.

«Na
mm\mm

(S s = ’ H 5y 31 G
Kickon och Kickout i december! En givande kvéll med adepter och
mentorer.
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Externa events — ett urval

Vi férsdker att delta och narvara vid olika
lokala events. FOKUS méssan Mjolby
genomfdrdes under varen och vi delade
monter med ALMI. En valbesokt massa av
saval foretagare som privatpersoner. Till
montern lockades saval politiker som
ungdomar for att prova lyckan i var
“artpase”- tavling.

FIN dagi Linkoping

Det var manga som passade pa att besoka Startup
Times monter i Tradgardsféreningen och stélla
fragor om foretagande och hur man kommer igdng
med att forverkliga sin foretagsdrom. Som gradde
pé& moset fick vi ett stralande véader.

Business Day i Norrkoping

I november anordnade Foretagarna Norrkdping sin
Business Day i Flygeln i Norrkdping. En eftermiddag full
med inspiration och panelsamtal. Vi fick aterigen
mojlighet att uppmarksamma och intervjua arets
nyféretagare Oliver Hornstedt om hans resa och stodet
han fatt av oss. Det gav oss ocksa bra mojligheter till
natverkande med andra foretag pa plats.

Josef Hansson fran
Skyltstallet hjalpte oss trycka
upp foldrar.

10
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Startup Time

2025 ar sista aret pa projektet Startup Time som finansieras av Linkopings kommun.
Ett integrationsprojekt med entreprendrsfokus som syftar till sdnka trésklarna for
foretagande, for att 6ka integrationen i samhallet, for att fa fler som ar osakra pa
spraket att kunna starta foretag i vara utsatta omraden i kommunen, Berga, Ryd och
Skaggetorp. Varje vecka under var och host ar vart café 6ppet for att motas, samtala,
stalla fragor till vara radgivare Rabi och Azad. Varje manad erbjuder vi dven en
kunskapshodjande féreldsning om amnen som ror foretagande.

'SANKTKORS {, = Under &ret har flera aktiviteter genomforts i
samarbete med vara partners. Vi har deltagit pa
Rydsdagen, FIN dag, forelast om entreprendrskap
for arbetssokande, deltagit pa jobbmassa,
samarbete med Golo10, minimassa och
forelasning tillsammans med LINKstep och Sankt
Kors.

Tack till er som besdkte oss p&

vér féreldsning om féretagande STARTU P
med tillhdrande minimdssal time

@ NyfsretagarCentrum
ELLLRSTROSTERGOTLANG

Under aret har vi bytt projektledare och det ar nu Rabi Khalaf som
styr projektet i mal. Vi ser nu till att vi med framgang kommer att nd
vara mal.

Totalt har vi genomfort 19+23=42 caféer under var och host. 100
deltagare har kommit for att traffa oss pa dessa caféer, fordelat pa
52% kvinnor och 48% man.

11
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Arets Nyforetagare

Som en del av vart arbete med att inspirera fler att starta foretag sa delar vi arligen ut
priset Arets Nyforetagare i vara sex kommuner. Utmarkelsen gar till en nyforetagare
som byggt upp sitt foretag och blivit en forebild for andra entreprendrer. Detta ar
valdigt uppskattat. Grattis till alla vinnare av Arets Nyforetagare 2025!

Arets Nyforetagare i
Norrkoping 2025

Grattis till Oliver Hornstedt
som driver stadforetaget
Dunsta AB

Arets Nyforetagare i
Atvidaberg 2025

Grattis till Matilda Kallander
som driver Kéllanders
Mébeltapetsering

Arets Nyforetagare i Ydre
2025!

Grattis Elina Forsell och Tobias
Hemlin som driver Humle fran
Kalvsved.

12
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Arets Nyforetagare i Kinda
2025

Grattis till Sanna Ljung och
Jonas Edberg som driver
Solvdndans Mark & Utemiljo
AB!

Arets Nyforetagare i
Link6éping 2025

Grattis till Viktor och Hanna
Ajaxon som driver Ajaxon
Consulting AB

Arets Nyféretagare i Mj6lby
2025

Grattis till Johanna Wall
som driver Underbara
Nystanet.
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En av arets hojdpunkter

NyforetagarCentrum

Den 20 oktober firade landets alla
NyforetagarCentrum nagot stort
tillsammans. | hela 40 ar har vi funnits har

@i firar 40 &x nya =y for den som drommer om att starta eget —

livskraftiga féretag! och det marks.

e Over 700 000 personer har fatt stod fran
NyforetagarCentrum runt om i Sverige.
e Tillsammans har de startat 275 000 nya foretag.

Foretag som idag skapar jobb, liv och framtid i vara stader och
byar —och bidrar med miljarder i skatteintakter till samhallet.

N -ORETAGARCENTRUM 40 AR

M E - e

Sk 4 ..

BB O g R he .
A /

Z &« BN ' &
Ett glatt gang infér dagens firande. Aven Gunilla Rundqvist och Rickard
Bender Dalhéll fran var styrelse nérvarade!

Dagen firades med pompa och stat och kunglig
narvaro. NyféretagarCentrum Mellersta Ostergétland
lyckades som enda kontor fa en bild med Prins Daniel.

Viar egen klippa Eva Torell och legenden Harry
Goldman.

14
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Var styrelse

Nyféretagarcentrum Mellersta Ostergdtlands styrelse har under dret haft fem
styrelsemoten och en strategidag. Styrelsen bestar av féljande personer:

Verksamhetsledare: Pernilla Horwing
Ordférande: Rikard Norman

Ledamoter: Malin Ljung, Roshan Malalatunga, Sandra Bjorklund, Sophia Hanser,
Mattias Flodstrom, Rickard Bender Dalhall, Gunilla Rundqvist och Hélene Njord-
Westerling

Stiftelsens revisorer: Jan Andersson.

Vagen framat

NyféretagarCentrum Mellersta Ostergdtland har faststallt en 3-rig strategisk plan
med nedanstdende fokusomraden. Den sammanfattas nedan men kan ocksa skickas
ut pa begaran.

o Okad synlighet och riackvidd: Vi genomfor for tillfallet en
kannedomsundersokning kring vart varumarke och ska anvanda denna for att
utveckla och na fler potentiella kunder. Vi intensifierar var narvaro i digitala
kanaler mot specifika malgrupper och pa lokala arenor. Genom riktade
kampanjer och ambassaddrsprogram siktar vi pa att nd ut till fler potentiella
entreprendrer.

e Starkta partnerskap: Vifordjupar samverkan med bade naringsliv och
offentliga aktorer. Genom att tydliggora vardet av att vara partner till
NyféretagarCentrum Mellersta Ostergdtland skapar vi en robust finansiering
som mojliggor fler aktiviteter, utbildningar och lokala insatser.

o Kuvalitetssiakrad radgivning i framkant: Vi bevarar var hoga expertis samtidigt
som vi utvecklar vara processer och fortsatter kvalitetsséakra var radgivning.
Detta inkluderar att utforska hur Al kan stodja radgivningen och att skapa en
enhetlig bas som sakerstaller en hog kundnytta i varje mote.

e En modernvirdegrund: Under 2026 implementerar vi en ny vardegrund som
speglar ett nutida entreprendrskap. Vi bygger en mer héallbar organisation dar
transparens och internt engagemang star i centrum.

"Genom att kombinera professionell expertis med ett modigt coachande,
forvandlar vi kundens fragestallningar till handlingskraft och tydlig riktning."
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Arsrapport Linkdping
Marknadsanalys

Linkoping behaller sin position som en stark motor fér nyfoéretagande i regionen och
rankas som nummer ett i lAnet med totalt 805 nystartade foretag. Trots en
utmanande omvarld och en svag total nedgang pa marknaden (-2,1 %), visar siffrorna
péa en stabil grund.

Vi ser en tydlig 0kning av entreprendrer med utldndsk bakgrund, som nu star fér dver
41 % av de nystartade foretagen hos oss — en 6kning fran 29,7 % pa bara tva ar. Vart
framgangsrika projekt Startup Time &r sdkert en bidragande orsak till dessa siffror.

Under 2025 har vi varit en direkt mojliggorare for 146 av kommunens nystartade
foretag. Det innebar att ndstan vart femte foretag i Linkdping har startats med stod av
Nyforetagarcentrum.

Linkoping 2023 2024 2025
Antal startade foretag 155 145 146
AB 91 75 74
EF 58 62 72
HB/KB 5 7 0
Kvinnor % 52,2 54 50,6
Utlandsk bakgrund % 29,7 32,1 41,3
Statistik

Vi haller en mycket hog niva av kvinnligt foretagande déar 50,6 % av vara klienter ar
kvinnor. Vi ser en tydlig forandring i hur entreprenodrer soker stod. De individuella
radgivningarna minskade under aret till 399, men detta kompenserades med ett
rekordstort intresse for vara gruppaktiviteter/forelasningar. Antalet besokare pa vara
forelasningar kade till 407 personer, vilket ar nastan en fordubbling jamfort med
2024.

Linkoping 2025
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Vagen framat

Siffrorna fran 2025 visar att var roll som motesplats och kunskapsférmedlare ar
viktigare &n nagonsin, dven om formatet fordndras. Den stora tillstromningen till vara
forelasningar och events visar pa ett behov av natverkande och kollektivt larande.

Vi kommer forutom att fortsatta erbjuda vara individuella radgivningar aven att
fortsatta erbjuda dessa natverksevent for att mota den 6kade efterfragan pa natverk
och gemensamma workshops. Vi kommer att forsoka rikta var marknadsféring mot de
malgrupper som har storst potential att starta foretag. Den har vi lyckats identifiera
som individer mellan 18-39 ar. Det blir spannande att se vad detta kommer att ge for
utfall framat.

Med tanke pa den starka 6kningen av entreprendrer med utldndsk bakgrund kommer
vi &ven marknadsfora vara Startup Time caféer som ett forsta steg mot att starta
foretag och sakerstalla att vi erbjuder ratt stod och pa flera olika sprak.

Linkoping har en fantastisk potential, och vi ser fram emot att hjalpa annu fler
drommar att bli verklighet under kommande ar.
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Arsrapport Norrkoping
Marknadsanalys

Norrképing intar en stark andraplats? i lanet nar det géller nyforetagande, endast
slaget av Linkdping. Med totalt 667 nystartade féretag ar Norrképing en av de f
kommunerna i lAnet som uppvisar en positiv tillvaxt (+2,6 %) i det totala antalet
starter.

Till skillnad frén manga mindre kommuner i lanet har Norrképing en hég andel

aktiebolag (566 stycken), vilket motsvarar en 6kning pa 2,9 %. NyforetagarCentrums
interna statistik visar dock att de nystarter som sker via dem (45 stycken ar 2025) allt
oftare sker som enskild firma. Norrkdping utméarker sig med en stadigt 6kande andel
kvinnliga foretagare, som nu utgor 52,6 % av de som startar via NyforetagarCentrum.

Norrkoping 2023 2024 2025
Antal startade foretag 118 103 102
AB 69 59 45
EF 47 44 53
HB/KB 1 0 3
Kvinnor % 47,5 51,1 52,6
Utlandsk bakgrund % 32,7 31,5 32,1
Statistik

Radgivningsverksamheten har genomgatt en strategisk forandring i hur man moter
blivande entreprendrer. Fokus har skiftat fran enskilda moten till gruppbaserade
aktiviteter. Antalet individuella radgivningar har minskat fran 387 (2024) till 241 (2025).
Detta innebéar att farre timmar laggs pa enskilda moten jamfort med tidigare ar.
Samtidigt ser vi en kraftig tillvaxt i gruppbesok och féreldsningar, som okat fran 116
(2023) till 224 (2025). Detta tyder pa en effektivisering av radgivningen dar fler
personer nas samtidigt genom workshops och informationstréaffar.

Trots farre individuella radgivningstillfallen under 2025 lyckas verksamheten bibehalla
en hog niva av faktiska foretagsstarter (102 stycken), vilket tyder pa att kombinationen
av gruppaktiviteter och riktad radgivning fungerar val.

2 Nyforetagarbarometern Sverige
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Norrkoping 2025
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Externa Events

Under aret har vi arrangerat ett mycket populart Al-event lokalt i
Norrkoping. Detta genomfordes i vara lokaler pd DoSpace Innerstan.
Vi anlitade Sven Miller som presenterade hur man pa enkla satt kan
anvanda Al som foretagare.

Vi har dven néarvarat pa Foretagarnas
Business Day i november dar vi fick
intervjua Arets Nyféretagare i Norrkoping
Oliver Hérnstedt om hans resa och vilken
hjalp och stod han har fatt fran oss.

Vagen framat

387
339
180
l . I I

Antal startade Antalradgivningar Antal besOkare

Sven Miller infor
féreldsning i november.

Vi ser att vi behdver vara mer lokalt férankrade i Norrkoping for att lyckas. Att vi
behover finnas med och synas i sammanhang dar foretag och kommun traffas.
Under 2025 har vi etablerat ett gott samarbete med saval Foretagarna som
Norrkopings kommun och vi ser att detta kommer att ge resultat. Vi har ocksa
kontrakterat en ny kontaktperson som kommer att arbeta aktivt med Norrkoping i

fokus, Per Wernerson.

Norrkoping har just nu en positiv foretagarkurva och vi ser att kommunen jobbar aktivt
for att skapa mojligheter for entreprendrer att lyckas. Vi kommer att ha stort fokus pa

Norrképings kommun under 2026 och satsar pé att synas mer lokalt.
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Arsrapport Mjolby
Marknadsanalys

Mjolbys lokala naringsliv uppvisar en spdnnande dynamik under 2025.
Nyforetagarbarometerns siffra pa 96 nystartade foretag bekraftar en stark grundniva i
kommunen. Av dessa kan vi identifiera att 16 stycken tagit direkt hjalp av oss vilket
motsvarar ca 17%. Det ar en bra niva da riksnittet ligger pa 10% inom
Nyforetagarcentrum Sverige.

Samtidigt ser vi en tydlig trend i var egen statistik: nyféretagandet blir alltmer
diversifierat. Vi ser en forskjutning dar fler kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund tar steget till eget foretagande, vilket berikar det lokala naringslivet med nya
perspektiv och affarsidéer.

Statistik®
M jblby 2025
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Besdkare och Radgivning

De individuella radgivningarna har nu tredje aret i rad minskat i Mjolby, till 63 st.
Antalet startade foretag ligger anda i niva med 2023. Daremot kan vi se gladjande
siffror i vara gruppaktiviteter och events dar narvaron fran foretagare fran Mjolby
kommun har dubblerats till 54 st jamfort med foregdende ar. Detta visar pa att vi
borjar lyckas nd ut pa nya satt.

Antal startade foretag och foretagsformer

Under 2025 hjalpte vi 16 foretag att starta. En intressant detalj i ar &r férdelningen
mellan foretagsformer:

Enskild firma (EF): Har 6kat kraftigt till 9 stycken under 2025, vilket ar den hogsta
noteringen pa tre ar.

Aktiebolag (AB): Haller sig stabilt pa 7 stycken, i linje med foregaende ar.

3 Ur Nyforetagarcentrums egen databas ”Jobsdata”
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Handelsbolag/Kommanditbolag (HB/KB): Inga starter registrerade under 2025.

Denna fordelning tyder pa att manga véljer den enskilda firman som ett smidigt satt
att snabbt komma igdng med sin verksamhet.

Mjolby 2023 2024 2025
Antal startade foretag 17 12 16
AB 8 7 7
EF 8 5 9
HB/KB 1 0 0
Kvinnor % 42,6 54,2 63,5
Utlandsk bakgrund % 23,4 27,1 30,8

Jamlikhet och Inkludering
Vi ser en mycket positiv utveckling nar det géller representationen bland vara klienter:

Andelen kvinnor har 6kat markant varje ar, frdn 42,6 % ar 2023 till hela 63,5 % &r 2025.
Detta ar en milstolpe for var verksamhet i Mjolby och visar att vart stod nar fram till
kvinnliga entreprendrer pa ett mycket effektivt satt.

Aven for de med utlédndsk bakgrund ser vi en stadigt uppatgdende trend. Under 2025
hade 30,8 % av vara klienter utlandsk bakgrund, jamfort med 23,4 % for tva ar sedan.

Detta visar att vi har lyckats skapa en inkluderande miljo dar trosklarna for att soka
stod har séankts for alla malgrupper.

Events

Det ar mycket gladjande att se att satsningen pa vara event har gett s tydligt resultat.
Att vi Okat antalet deltagare s kraftigt i Mjolby &r ett kvitto pé att vara &mnen &r
relevanta och att formatet uppskattas. Vi har genomfort en del lokala evenemang men
alla kommuninvanare har dven mojlighet att delta p3 alla vara digitala evenemang.

De lokala traffarna som genomfdorts ar bland
annat en workshop om sociala medier som var
radgivare Kajsa Granberg holl i.

Vi deltar saklart ocksa p& God Morgon Mjolby
samt den lokalt anordnade naringslivsgalan
Mjolbygalan dar Arets Nyforetagare far pris.

Vi fortsatter vart arbete med att bygga
partnerskap och samarbeten i Mjolby.

| november 2025 beslutade vi att flytta in i nya lokaler. Vi finns nu for radgivning pa
KH1 (Kontorshotell1) pa Jerikodalsgatan 6, mitt i Mj6lby.
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Arsrapport Atvidaberg

Marknadsanalys

Enligt Nyforetagarbarometern 2025 registrerades 34 nya bolag i Atvidaberg. Ser vi till

den totala statistiken fran Bisnis Analys, som aven inkluderar enskilda firmor (utan
registrering hos Bolagsverket), startades hela 71 bolag under aret.

Vi ser att sju av dessa nystartade bolag tog direkt hjalp av NFC under sin uppstart. Det

motsvarar ca 10 % av det totala antalet nystarter i kommunen, vilket bekraftar och
befaster var roll som en viktig katalysator for det lokala naringslivet.

Statistik

En jamstalld och inkluderande radgivning

Statistiken for vara klienter och projektagare under aret visar pa en imponerande
bredd och en mycket jamn fordelning:

e Avvaéra totalt 23 klienter ar fordelningen i princip helt jamn - 52,2 % kvinnor
(12 st) och 47,8 % man (11 st). Detta visar att var verksamhet ar attraktiv och

tillganglig for alla oavsett kon.

e Vinaren betydande andel utlandsfodda entreprendrer, vilka utgor 26,1 % av

vara klienter. Har ser vi en stark representation av kvinnor (17,4 %) och man
(8,7 %), vilket ar en viktig framgangsfaktor for inkludering och tillvaxt i

Atvidaberg.
Atvidaberg 2023
Antal startade foretag 7
AB 4
EF 3
HB/KB 0
Kvinnor % 46,2
Utlandsk bakgrund % 7,7

Okat antal besékare och aktiviteter
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| &rets statistik sa bryter vi ut den individuella radgivningen fran totalen och redovisar
savalindividuella radgivningar som gruppaktiviteter/evenemang. Vara diagram for
2025 visar pa en tydlig positiv trend.

Vi ser en 6kning till 24 genomforda individuella radgivningar under 2025, jamfort
med 17 aret innan. Det &r ett kvitto pa att behovet av personlig radgivning och trygg
guidning 6kar. Det storsta lyftet ser vi dock i engagemanget vid vara gemensamma
aktiviteter, forelasningar och evenemang. Fran enstaka deltagare tidigare ar har 2025
resulterat i 18 bokningar till vara evenemang fran Atvidabergsbor. Den héar statistiken
kan skilja sig fran féregaende ar, beroende pa hur man har registrerat aktiviteter.

Lokal ndrvaro med ansiktet utat

Var radgivare Erik Osterberg har under &ret varit en synlig och aktiv kraft i Atvidaberg.
Genom att narvara vid Naringslivscentrums aktiviteter sdsom frukost, lunch och
kvallsevent och lokala massor som AAO-méssan i januari, har vi lyckats sénka
trosklarna for de som bar péa en affarsidé.

Hojdpunkter fran verksamhetsaret:

Den 29/3 narvarade vi pa Atvidabergsgalan dar Matilda Kallander, Kallanders
Mébeltapetsering blev vald till Arets Nyforetagare.

Den 29/4 arrangerade vi ett NyforetagarDropin tillsammans med Almi och
Sparbanken Spira. Dar traffade vi det nystartade Galleriforetaget “"Double O Gallery”,
som senare uppmarksammades i Corren for sin nystart (260106).

Den 20/11 holl Sebastian Blom, fran det lokala Atvidabergsfb’retaget Rotakorn, i ett
uppskattat seminarium om forsaljning. Med atta deltagare pé plats och hela 30
digitala foljare visade vi hur vi effektivt kan kombinera det lokala motet med modern
teknik.

Vart mentorprogram: under aret har vi haft ett aktivt mentorpar som avslutas nu under
mars manad. En lyckosam matchning mellan adept och mentor.

Ett brett utbud for livskraftiga foretag

Som en del av ett storre NyforetagarCentrum erbjuder vi Atvidabergs entreprenérer en
unik bredd. For alla som &r nyfikna och vill veta mer om hur det gér till att starta
foretag sa erbjuder vi varannan vecka en digital "Allman info — starta foretag” dar vi gar
genom grunderna i att starta foretag. Under 2025 har vi ocksd genomfort 18
hybrida/digitala forelasningar om allt fran grundlaggande ekonomi och bokféring till
avancerad annonsering i sociala medier. Forutom dessa digitala evenemang sa har vi
kunnat erbjuda ytterligare fem lokalt anordnade evenemang, i Linkdping, Norrkdping
och Mjolby. Dessa ger Atvidabergs foretagare tillgang till spetskompetens som starker
deras hallbarhet och konkurrenskraft pa lang sikt.
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Arsrapport Kinda
Marknadsanalys

Kinda kommun &r en intressant bit av Ostergétland med sin tydliga profil inom
friluftsliv, skog och vatten dar Kinda kanal ar kronjuvelen. Det som ar imponerande ar
hur en kommun med drygt 10 000 invanare lyckas forvalta ett sa stort geografiskt
omrade och samtidigt halla en hog serviceniva i de mindre orterna.

Siffrorna visar att 2024 var ett ovanligt starkt &r som inte lyckades halla i sig under
2025 dar nyforetagandet sjonk.

I lansrankingen® ligger Kinda pa en delad 8:e plats (tillsammans med Vadstena) med
en negativ trend pa -31,1 % i totalt startade foretag jamfort med foregdende
matperiod.

Statistik
Antalet startade foretag sjonk fran 20 stycken ar 2024 till endast 7 stycken ar 2025.

Andelen personer med utlandsk bakgrund som soker stéd minskade ocksa fran 27,3
% till 18,2 %, men med tanke péa att det ar s sma siffror det handlar om sa fortséatter
vi bara vart arbete med att forséka na ut.

Kinda 2023 2024 2025
Antal startade foretag 10 20 7
AB 4 8 3
EF 5 12 3
HB/KB 1 0 1
Kvinnor % 51,6 54,5 59,1
Utlandsk bakgrund % 16,1 27,3 18,2

Antalet individuella radgivningar foll dramatiskt fran 61 (2024) till 29 stycken (2025).

Att bade radgivningarna och de faktiska starterna minskar s& pass kraftigt indikerar att
troskeln for att starta eget i Kinda har blivit hogre under 2025. Det kan bero pa ett
osakert konjunkturlage kombinerat med att farre vagar lamna trygga anstallningar. Vi
har i de 6vriga orterna lyckats 6ka narvaron pa vara gruppaktiviteter men dven har har
siffrorna vikit nedat.

Vart mentorprogram har dock varit valdigt lyckosamt i Kinda. Under aret har vi haft
fem aktiva adept/mentorpar. Mentorskapet dkar mojligheten till att foretaget blir ett
livskraftigt och hallbart foretag.

Under februari 2026 genomférdes ett event som forst var bokat till hdsten 2025.
Eventet fick flyttas pa vilket gor att statistiken pa antal besokare pa vara aktiviteter ser
nagot lagre ut &n vad som planerades.

4 Nyforetagarbarometern 2025
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Vagen framat

Vi fortsatter vart arbete med att erbjuda individuella radgivningar pa plats i Kisa. Vi
sitter centralt och ar flexibla nar nagon énskar fa hjalp. Det finns d&ven mojlighet for
Kindabor att boka in sig pa digitala radgivningar. Det 6ppnar upp for fler mojligheter for
foretagare att fa hjalp. Vi kommer ocksa att arrangera fler lokala evenemang (varav ett
redan ar genomfort och valdigt lyckat).

Vi fortsatter vart goda samarbete med saval Kinda kommun som med vara
samarbetspartners i kommunen och Foretagarna, viktiga spelare i vart arbete att
mojliggora for fler att starta foretag.
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Arsrapport Ydre

Ydre &r Ostergdtlands minsta kommun till invdnarantal och trots det visar statistiken
for 2023-2025 pa en mycket positiv och stabil utveckling, sarskilt nar det galler
engagemang och nyféretagande. Att de lyckas halla en sé pass hog procentuell 6kning
i nyféretagande arimponerande och visar pa en stark lokal "Gnosjo-anda"

| en sa liten kommun &r de personliga kontakterna avgérande. Den stabila
radgivningsstatistiken (runt 10-16 per ar) visar att vi tillsammans med kommunens
néaringslivsenhet har en nara och viktig relation med invanarna.

Statistik

Antalet nystartade foretag haller en jamn niva (3 per ar enligt den lokala matningen),
men i den bredare kommunrankingen fran Nyforetagarbarometern ser vi en total pa 17
startade bolag, vilket innebar en kraftig 6kning med hela 70 %. Detta placerar Ydre pa
en stark 12:e plats i regionen, fore grannkommunen Boxholm.

Att tre av de startade bolagen har startat med hjalp av NyforetagarCentrum betyder
anda att nastan 18% tar hjalp av oss. Det gar dock inte att dra for stora vaxlar pa sa
sma siffror.

Ydre 2023 2024 2025
Antal startade foretag 3 3 3
AB 3 1 3
EF 0 2 0
HB/KB 0 0 0
Kvinnor % 40 62,5 33,3
Utldndsk bakgrund % 20 25 0

Den mest anmarkningsvarda siffran ar "Antal besokare aktivitet", som skjutit i hojden
frdn person under 2024 till hela 19 personer 2025. Dessa siffror grundar sig i att vi
genomforde ett mycket lyckat event under varen. Vi ser att det ar viktigt for oss att
bibehalla engagemanget genom att vi ar pa plats och traffar nyféretagarna.

Ydre 2025
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Events

Vi har en mycket god relation till Ydre ndringsliv och Ydre kommun. Det &r en aktiv
kommun som ar intresserad av det vi gor. Forutom att vi ses pa partnerluncher som vi
bjuder in till har vi aven en plats i naringslivsradet.

Under varen arrangerade vi en uppskattad workshop
hos en av vara nyforetagare "Made by Emma”. Temat
var marknadsforing pa sociala medier som var
radgivare Kajsa Granberg holli. Valdigt roligt att fa
komma ut till vara kunder och se hur de lyckas med sitt
foretagande.

7 maj hos "Made by Emma”

27



